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GLOSARIO

Administracion | La oficina o despacho responsable de la implementacion técnica del
Beneficiaria proyecto en el pais socio.

AC Autoridad contratante

CACFCU / A /| Unidad Central de Contratacién y Finanzas, Autoridad, Departamento en
D los paises financiados por el instrumento IAP. En el Manual se denominan

CFCU.

Contraparte del
CRH

Funcionario de la administracion beneficiaria, designado como
contraparte del CRH para facilitar la comunicacion y el intercambio de
informacion entre 1os socios.

CRH El Consejero residente de Hermanamiento es un agente oficial o asimilado
de la administracion publica o semipublica de un estado miembro; o bien
un organismo con mandato aceptado adscrito al pais beneficiario a tiempo
completo, en el marco de un proyecto de Hermanamiento, con la mision
de coordinar el dia a dia de actividades del proyecto.

DG INTPA Direccion General de Asociaciones Internacionales

DG NEAR Direccion General de Negociaciones de Vecindad y Ampliacion

DUE Delegacion de la UE: Siempre que el Manual de Hermanamiento se
refiera a "DUE", se considera que esta abreviatura abarca las delegaciones
de la UE y las oficinas de la UE (EUO) (en territorios donde no hay una
Delegacion de la UE)

Equipo de | Equipo de coordinacion de Hermanamiento con sede en Bruselas,

coordinacion Comision Europea, DG NEAR Unidad C.3.

del

Hermanamiento

Estado (s) | Estado (s) miembro (s) de la Unidon Europea

miembro (s)

Estado miembro
LP

Lider del proyecto del estado miembro (LP EM): funcionario de alto
rango del estado miembro o agente asimilado que dirige la
implementacién del proyecto de Hermanamiento y firma formalmente
todos los planes de trabajo y / o cualquier actualizacion de los mismos.
Beneficiario LP El Lider del Proyecto Beneficiario (LP) es designado por
la administracion Beneficiaria y se espera que opere en el nivel politico
apropiado quien dirige la implementacion del proyecto de Hermanamiento
del lado del Beneficiario y firma formalmente todos los planes de trabajo
y / o cualquier actualizacién de estos.




Funcionarios o
agentes
asimilados

Funcionarios u otro personal contractual de la administracion, organismo
u otra entidad semipublica de un estado miembro (es decir, que tengan la
prestacion de servicios publicos definida como su finalidad principal y / o
estén bajo la supervision estructural permanente de una autoridad
gubernamental y / o dirigidos por una junta de administradores designados
publicamente) movilizados como expertos a corto plazo en el marco de la
implementacion de un proyecto de Hermanamiento o de una actividad
TAIEX.

NDICI-Europa
Global

El Instrumento de Vecindad, Desarrollo y Cooperacién Internacional
(NDICI por sus siglas en inglés) - Europa Global es el instrumento de
financiacion para defender y promover los valores e intereses de la Union
en todo el mundo y ayudar a la UE a hacer frente a la evolucion del
panorama internacional y cumplir con sus compromisos internacionales, y
actuar a nivel mundial, sin fronteras y a través de temas, en funcion de las
necesidades de los diferentes paises y regiones.

IPA

El Instrumento de Ayuda de Preadhesion (IPA) es el medio por el cual la
UE apoya las reformas con ayuda financiera y técnica. Los beneficiarios
actuales son: Albania, Bosnia y Herzegovina, Macedonia del Norte,
Kosovo *, Montenegro, Serbia y Turquia.

Kosovo *

Esta designacion es, sin perjuicio de las posiciones sobre el estatus, y en
consonancia con la RCSNU 1244/1999, y la Opinion de la CIJ sobre la
declaracion de independencia de Kosovo.

Lider de
Componente

Componente Lider estado miembro experto responsable de un
componente / resultado obligatorio / producto especifico en un Proyecto
de Hermanamiento.

Lider de
Componente de
la Contraparte

Lider de Componente de la Contraparte, es un miembro del personal de la
administracion Beneficiaria que es el interlocutor permanente del Lider
del Componente del estado miembro que coordina las actividades,
centradas en el logro de un resultado / producto obligatorio especifico.

Pais / paises

A los efectos de este Manual de Hermanamiento, cualquier referencia a
"pais" o "paises" incluye territorios segin corresponda.

Pais socio

Este término se refiere a todos los paises y territorios con los que coopera
la UE.

Palestina ***

Esta designacion no se interpretara como el reconocimiento de un estado
Palestino, y se entiende sin perjuicio de las posiciones individuales de los
estados miembros sobre esta cuestion.

PCN Punto de contacto nacional (PCN)

PS Pais socio

Reunién de | Reunion del comité de seleccion durante el procedimiento de seleccion.
seleccion




Tipos de modos
de gestion

La gestion directa implica que la DUE es la autoridad contratante, y el
responsable de todos los aspectos de procedimiento y contractuales. La
gestion indirecta es una forma de gestion conforme a la cual una entidad
del pais beneficiario se convierte en autoridad contratante. Bajo gestion
indirecta con controles ex ante o ex post, la DUE ejerce controles sobre
los procedimientos y procesos emprendidos por la autoridad contratante
en base a los acuerdos establecidos.

UFI

Unidad de Fortalecimiento Institucional (DG NEAR / C.3)




PREFACIO

Esta actualizacion del Manual de Hermanamiento es el resultado de intensas consultas con los
estados miembros, las delegaciones de la UE y diferentes servicios de la Comision Europea
durante el transcurso de 2014-18, en combinacion con estudios externos y analisis en
profundidad por parte de los servicios NEAR.

La actualizacién responde a los requisitos del Reglamento financiero, a la necesidad de
armonizar la herramienta de Hermanamiento en linea con la politica de la Comisién Europea
para promover reformas en los paises socios y armonizar los procesos de uso de la
herramienta para todos los paises y territorios socios.

El Hermanamiento como herramienta que proporciona asistencia entre pares a los paises
socios mediante la movilizacion de los funcionarios de los estados miembros y agentes
asimilados ha ayudado con éxito durante veinte afios a los paises socios de las regiones IPA y
ENI a desarrollar normas europeas e integrar principios administrativos europeos en sus
practicas.

Los servicios de la Comision que coordinan la ejecucion de los proyectos de Hermanamiento
estan autorizados a redactar y mantener actualizado un manual de Hermanamiento en el que
se detalla claramente la buena ejecucion de los proyectos de Hermanamiento.

La presente version revisada del Manual de Hermanamiento se debe principalmente a su
adaptacion a la definicion del uso de costes unitarios y tarifas planas, y a la introduccion de
una mayor simplificacion de los procedimientos utilizados en el marco del Hermanamiento.

Su objetivo es garantizar que se respete el principio de trato justo para con todos los estados
miembros y evitar el riesgo de que la calidad de la experiencia proporcionada en el marco de
la cooperacion administrativa esté condicionada por las normas nacionales y los niveles de
remuneracion del sector publico, ya que los valores de los costes unitarios y los tipos fijos
aplicados en la ejecucion de los proyectos de Hermanamiento deberian ser idénticos para
todos los estados miembros. El Manual de Hermanamientos define una tarifa idéntica para la
asignacion diaria fija por ausencia de funciones de funcionarios o agentes asimilados que
actiian como expertos en Hermanamientos de corta duracién.

El Manual de Hermanamiento introduce ademas una serie de novedades con el fin de acortar
el lapso de tiempo entre el lanzamiento de una Ficha de Hermanamiento y el inicio de las
actividades del proyecto, simplificando los procedimientos relacionados con la contratacion.

Este Manual para Proyectos de Hermanamiento revision 2017 se aplica a las subvenciones de
Hermanamiento concedidas tras las convocatorias de propuestas publicadas después del 30 de
junio de 2017. Las plantillas de los anexos que se proporcionan en este manual deben
utilizarse para todos los procedimientos de Hermanamiento, si no se especifica lo contrario.
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La Comision Europea desea expresar su sincero agradecimiento a los estados miembros de la
UE por su compromiso para que los proyectos de Hermanamiento sean un éxito.

Seccion 1: Introduccion

1.1 Hermanamiento como herramienta para el desarrollo
institucional

El Hermanamiento fue lanzado por la Comision Europea (en adelante, "la Comision") en
1998 en el contexto de los preparativos para la ampliacion de la Unién Europea. Se concibid
como una herramienta de cooperacion administrativa especifica para ayudar a los paises
candidatos a fortalecer su capacidad administrativa y judicial para aplicar la legislacion de la
UE como futuros estados miembros. En 2020, la Comisiéon Europea decidid6 poner a
disposicion la herramienta de Hermanamiento también para los paises beneficiarios de las
regiones INTPA.

Los proyectos de Hermanamiento del Marco Financiero Plurianual (2021-2027) estan
financiados por los instrumentos IAP III y el NDICI-GE, respectivamente.

El Hermanamiento es una herramienta de desarrollo institucional basada en la cooperacion
entre las administraciones publicas y los organismos autorizados aceptados de los estados
miembros y de un pais socio con el fin de lograr resultados / productos obligatorios acordados
conjuntamente con la Comision. Estos resultados / productos obligatorios estan vinculados a
objetivos politicos, como la preparacion de la ampliacion de la UE o la cooperacion reforzada
en consonancia con las politicas de la UE, segun lo previsto en los respectivos reglamentos y
acuerdos.

Los proyectos de Hermanamiento comprenden una serie de acciones e insumos. La
adscripcion de un experto de un estado miembro a tiempo completo (Consejero Residente en
Hermanamiento — CRH) a una administracion beneficiaria constituye la "columna vertebral"
de los proyectos de Hermanamiento. Para lograr sus objetivos, un proyecto de
Hermanamiento también necesita otras aportaciones de expertos, a través de expertos a corto
plazo.

Los proyectos de Hermanamiento se basan en una serie de principios basicos:

* Los proyectos se basan en objetivos politicos acordados conjuntamente que se

derivan de la agenda politica conjunta UE-pais socio, es decir, combinando las

orientaciones politicas de la UE (como se establece en los documentos politicos) y los
11



esfuerzos de reforma de la administracion beneficiaria (como se establece en los
documentos estratégicos adoptados por el pais socio correspondiente).

* La administracién beneficiaria conserva la propiedad del proyecto, desde la
concepcion de la Ficha de Hermanamiento hasta el cierre del Contrato de Subvencion
de Hermanamiento.

* Por regla general, la Administracion beneficiaria selecciona a los socios de su
estado miembro, pero en caso de que la autoridad contratante (y / o la DUE en caso
de que no sea la CA) en alguna etapa tenga conocimiento de cualquier irregularidad
potencial, incluidas violaciones de los principios de Trato igualitario y justo vinculado
a un proceso de seleccion o contratacion de Hermanamiento, la autoridad contratante
(y / o la DUE en caso de que no sea la AC) siempre puede actuar sobre este
conocimiento y / o detener el proceso. La autoridad contratante (y / o la DUE en caso
de que no sea la CA) también puede detener el proceso si se hace evidente que los
resultados previstos ya se han alcanzado o estdn cubiertos por otro proyecto ya
contratado.

* Los estados miembros seleccionados se comprometen a transferir la experiencia
solicitada del sector publico disponible en su administracion de origen. Esto incluye,
ante todo, la adscripcion de un CRH de un estado miembro a tiempo completo durante
la duracion prevista del proyecto.

* Los proyectos de Hermanamiento deben aportar al pais beneficiario resultados
operativos concretos (resultados / productos, véase también el anexo Cla) en relacion
con el acervo de la Unidn, las normas / normas de la UE u otras politicas de la UE
abiertas a la cooperacion normalmente vinculadas a un proceso de reforma,
planificado y acordado en el Pais beneficiario.

* Los socios que implementan el proyecto se comprometen a lograr los resultados /
productos obligatorios, y no solo a los medios para lograrlos. Al final del proyecto,
una estructura y / o procesos nuevos o adaptados deben funcionar bajo la exclusiva
responsabilidad y propiedad del Beneficiario, quien se compromete a mantener los
resultados del proyecto.

* El Hermanamiento es un proyecto conjunto con caracter de subvencion. No es
una prestacion unidireccional de asistencia técnica de un estado miembro a un pais
Beneficiario. Es un proyecto conjunto, en el que cada socio asume responsabilidades.
El Beneficiario se compromete a emprender y financiar reformas, y el estado miembro
acompanara el proceso durante la duracion del proyecto.

* Para respaldar la credibilidad de su compromiso, los socios del Hermanamiento
firman un plan de trabajo del Hermanamiento elaborado conjuntamente por la
administracion del estado miembro y del beneficiario al comienzo de la ejecucion
del trabajo del proyecto. El plan de trabajo debe considerarse un documento
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renovable, inicialmente por un minimo de 6 meses, que se actualiza periddicamente
durante la implementacion del proyecto. Siempre debe definir una linea de base clara
y establecer objetivos claros para permitir un seguimiento de cerca del progreso hacia
el resultado final.

* Los logros de un proyecto de Hermanamiento deben mantenerse como un activo
permanente para la administracion beneficiaria incluso después de que finalice la
implementacion del proyecto de Hermanamiento. Esto presupone, entre otras cosas,
que la administracion beneficiaria establezca mecanismos eficaces para difundir,
consolidar y mantener los resultados del proyecto comprometiendo suficientes
recursos futuros.

* Para garantizar la transparencia del procedimiento y la igualdad de todos los
licitadores administrativos, las Fichas de Hermanamiento solo se distribuiran a los
Puntos de Contacto Nacionales designados en las administraciones de los estados
miembros con publicidad en el sitio web de EuropeAid.

Tras la finalizacion de un proyecto de Hermanamiento, se espera que la administracion
beneficiaria haya logrado un progreso significativo en el area identificada del proyecto. El
proyecto de Hermanamiento contribuye, pero no sustituye, al programa de reforma del pais
beneficiario acordado. A menudo, el proyecto de Hermanamiento es parte de una serie de
acciones que incluyen las de cardcter no institucional y de otras partes interesadas con las que
el Beneficiario coopera en su proceso de reforma. Esto de ninguna manera disminuye la
necesidad de que cada proyecto individual tenga metas claramente definidas y un plan de
trabajo preciso, cronometrado y presupuestado para su logro.

Los proyectos de Hermanamiento resultan ideales para escenarios con las siguientes
caracteristicas:

* Donde exista una clara ventaja de utilizar la experiencia del sector publico, es decir,
en actividades de desarrollo de capacidades de la administracion publica que requieran
acceso al apoyo de la administracion publica de un estado miembro.

* Donde los resultados / productos obligatorios y la contribucion a una reforma general
son claros y la administracion beneficiaria tiene un buen conocimiento de las partes
pertinentes del acervo y / o normas de la Union relacionados o del ambito de
cooperacion pertinente, y ha seleccionado el tipo de sistema administrativo que tiene
la intencion de adoptar.

* Donde exista un compromiso politico claro por parte del Beneficiario en el marco del
dialogo politico entre la UE y el Beneficiario y se asignan recursos presupuestarios
suficientes para garantizar que los recursos necesarios (financieros, de personal, etc.)
se movilicen para el proceso de reforma como tal (incluido el proyecto de
Hermanamiento).
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1.2 Modos de gestion del Hermanamiento y autoridades
contratantes

Los proyectos de Hermanamiento que se financien mediante subvenciones concedidas en el
marco de los programas de ayuda exterior de la UE, se gestionaran de acuerdo con uno de los
procedimientos definidos a tal efecto por el reglamento financiero' de la UE: gestion directa o
gestion indirecta.

En el caso de la gestion directa, los contratos de subvencion de Hermanamiento los celebra
directamente la Comision, representada por la DUE en el pais beneficiario, que actia como
autoridad contratante.

Son posibles dos modalidades bajo gestion indirecta con Beneficiarios:

 gestion indirecta con controles ex ante: las decisiones sobre la contratacion y la
adjudicaciéon de contratos las toma el Beneficiario, que actGa como autoridad
contratante, previa autorizacion de la Comision;

* gestion indirecta con controles ex post: las decisiones las toma el Beneficiario, que
actiia como autoridad contratante sin autorizacion previa de la Comision.

Los diferentes procedimientos de control ex ante y ex post se definen en acuerdos entre la UE
y los Beneficiarios individuales.

Los contratos de subvencion de Hermanamiento son concertados por una autoridad
contratante designada en un acuerdo de financiacion o en una decisién de financiacion,
siempre que se garantice por escrito el compromiso del pais socio.

Para apoyar a todos los actores del Hermanamiento en las distintas fases de preparacion e
implementacion del proyecto, un equipo de coordinacion del Hermanamiento opera en la
Direccion General de Vecindad y Negociaciones de Ampliacion de la Comision Europea -
DG NEAR (ver seccion 4.3.2).

! Reglamento (UE, Euratom) 2018/1046 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de julio de 2018, sobre las normas
financieras aplicables al presupuesto general de la Unidn, que modifica los Reglamentos (UE) n.o 1296/2013, (UE) n.o 1301
/2013, (UE) No 1303/2013, (UE) No 1304/2013, (UE) No 1309/2013, (UE) No 1316/2013, (UE) No 223/2014, (UE) No
283/2014, y Decision n.o 541/2014 / UE y por el que se deroga el Reglamento (UE, Euratom) n.o 966/2012
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Seccion 2: Ficha para Hermanamiento, Convocatoria de
propuestas, presentacion y seleccion

2.1 Ficha para Hermanamiento y Convocatoria de propuestas

2.1.1 Elementos de la Ficha para Hermanamiento

Los proyectos aptos para su ejecucion a través del Hermanamiento se identifican durante la
programacion de la ayuda financiera de la UE. La denominada Ficha de Hermanamiento
(segun la plantilla del Anexo C1) se prepara al comienzo del proceso de Hermanamiento y
especifica:

* ¢l objetivo general (generalmente referencia a la reforma general del sector) y el objetivo
especifico del proyecto;

* el marco legal e institucional en el que se implementara el proyecto;
* los datos de referencia;

* los resultados / productos obligatorios (correspondientes a cada componente del proyecto)
que deben lograrse;

* los objetivos especificos del proyecto;

* los indicadores de rendimiento;

* ¢l calendario de ejecucion previsto;

* la cantidad maxima de la subvencion puesta a disposicion por la Comision;

* el apoyo que proporcionara el(los) Beneficiario(s) durante las diferentes fases del proyecto;

* nombre y funcion del lider del proyecto beneficiario (LPB) y la(s) contraparte(s) del
Consejero Residente de Hermanamiento (CRH);

« infraestructura / instalaciones - incluyendo en particular oficinas y herramientas de oficina
disponibles para el CRH y su asistente (s) y los expertos a corto plazo, salas de conferencias e
instalaciones en esos, etc.

Los resultados / productos obligatorios representan un elemento clave de la Ficha de
Hermanamiento. La financiacion de la UE solo se proporcionard sobre la base de la
consecucion de estos resultados. Una vez finalizado el proyecto, los resultados deben
permanecer a disposicion de la(s) administracion(es) del Beneficiario como un activo
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sostenible. Para garantizar la sostenibilidad, los resultados deben estar totalmente en
consonancia con los esfuerzos de reforma en el pais beneficiario y contribuir a ellos.

Toda legislacion (especialmente la alineacion de la legislacion con el acervo de la Unidn), las
estructuras organizativas, los procedimientos y los perfiles laborales desarrollados en el marco
del proyecto de Hermanamiento deberan desarrollarse en un proceso inclusivo y basado en
pruebas, en el que participen partes interesadas tanto internas como externas, y sobre la base
de las mejores pruebas posibles (evaluaciones de impacto). 2

Los resultados / productos obligatorios mencionados en la Ficha de Hermanamiento deben
estar en consonancia con los principios RACER (pertinentes, reconocidos, creibles, sencillos
y 1igurosos).

La elaboracion de la Ficha de Hermanamiento es responsabilidad de la(s) administracion(es)
del Beneficiario, con el apoyo de la DUE y la oficina PCN en el(los) pais(es) socio(s). Las
entidades y personas involucradas (en particular si se utilizan consultores externos) en la
preparacion deben ser identificadas y si estan involucrados consultores externos, ellos, o las
entidades a las que representan, no pueden participar en la Convocatoria de Propuestas.

Los controles y aprobaciones de la Ficha de Hermanamiento dependen del modo de gestion y
del ciclo de programacion:

En caso de gestion directa:

Una vez finalizado el borrador de la Ficha de Hermanamiento, la administracion beneficiaria
lo presenta a la DUE para su revision; a continuacion, la DUE envia el borrador final a las
distintas partes interesadas, incluidas las DG de linea y las unidades geograficas. Una vez
finalizada esta consulta e incorporados los comentarios, la DUE envia la Ficha de
Hermanamiento al Buzén Funcional del Equipo de Coordinacion de Hermanamientos.. Este
procedimiento gestionado por la DUE sustituye directamente la antigua consulta
interservicios.

En caso de gestion indirecta

* con control ex ante:

Una vez finalizado el borrador de la Ficha de Hermanamiento, la administracion beneficiaria
lo presenta a la autoridad contratante que, tras su revision, lo envia a la DUE. A continuacion,
la DUE envia el borrador final a las distintas partes interesadas, incluidas las DG de linea y
las unidades geograficas. Una vez finalizada esta consulta e incorporados los comentarios, la
DUE envia la Ficha de Hermanamiento al Equipo de Coordinacion del Hermanamiento. Este
procedimiento gestionado por la DUE sustituye directamente a la antigua consulta
interservicios.

%El establecimiento y el fortalecimiento de procesos politicos inclusivos es un objetivo clave en el marco del Objetivo de
Desarrollo Sostenible 16 y también se promueve a nivel de la UE con el enfoque en una mejor regulacion.
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* con control ex post:

Una vez finalizado el borrador de la Ficha de Hermanamiento, la Administracion Beneficiaria
lo presenta a la autoridad contratante para su distribucion. Bajo controles ex post, la autoridad
contratante podria solicitar la opinion de la DUE.

2.1.2 Consulta sobre el borrador de la Ficha de Hermanamiento

El proceso de consulta de Hermanamiento esta gestionado por la Delegacion de la UE con -
servicios pertinentes de la UE (i.e. Unidad del pais, la DG de linea, unidad temadtica y el
equipo de coordinacion del Hermanamiento). Las consultas de las Fichas de Hermanamiento
se suelen realizar por correo electronico, pero se pueden organizar reuniones reales cuando
sea necesario. El proceso de consulta tiene una duracién indicativa de 15 dias habiles.

La DUE tiene en cuenta los comentarios de los servicios pertinentes de la UE, incluido el
Equipo de Coordinacion del Hermanamiento (a través de su Buzon Funcional) sobre la
pertinencia, pero no sobre los aspectos contractuales y financieros, de la Ficha de
Hermanamiento en relacion con el acervo de la Union y / o los objetivos politicos acordados
entre la UE y el Beneficiario.

La DUE envia la Ficha revisada a la autoridad contratante y a las entidades beneficiarias
(punto de contacto nacional, NIPAC, PAO, etc.) por correo electronico, segun la seccion
4.3.2. Por ultimo, la consulta y sus resultados se incluirdn como documentos justificativos a la
publicacion de la Convocatoria de Propuestas.

2.1.3 Difusion de la Ficha de Hermanamiento / Convocatoria de propuestas

Tras la aprobacion total de la Ficha de Hermanamiento o su necesaria revision, el servicio EU
competente publica la Ficha de Hermanamiento en PROSPECT? Posteriormente, la autoridad
contratante distribuye la Ficha de Hermanamiento, que constituye el lanzamiento de la
Convocatoria de Propuestas, simultdneamente a todos los Puntos de Contacto Nacionales de
los estados miembros (estado miembro PCN ) por correo electroénico con copia al Equipo de
Coordinacion del Hermanamiento. El mensaje de la convocatoria de propuestas debe
especificar el plazo para la presentacion de propuestas (ver seccion 2.2) y la fecha indicativa
de la reunion de seleccion (ver seccion 2.4.2.2).

El PCN del estado miembro envia la Ficha de Hermanamiento al ministerio competente u otra
institucion para su consideracion y posible preparacion de una propuesta. Cuando se prepara
una propuesta, el PCN del estado miembro se asegurard de que cumple con los requisitos

3 https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-services/index.cfm?do=publi.welcome
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establecidos en la Ficha de Hermanamiento y la presentara dentro del plazo a la entidad que la
haya distribuido.

2.1.4 Recirculacion de la Ficha de Hermanamiento

Si la circulacién de la Ficha de Hermanamiento no da lugar a ninguna propuesta o si las
propuestas presentadas carecen de calidad, se puede prever una nueva circulacion. La
autoridad contratante, junto con la Administracion beneficiaria y la DUE (cuando la UE no es
la autoridad contratante), puede modificar la Ficha de Hermanamiento, sin cambiar
significativamente el contenido, y volver a circular entre todos los PCN de los estados
miembros para otra ronda de propuestas.

En caso de recirculacion, la autoridad contratante podra acortar el plazo permitido para la
presentacion de propuestas. La autoridad contratante puede volver a distribuir la Ficha en caso
de que la convocatoria no tenga ¢éxito o considerar otros instrumentos que consideren
oportunos.

2.2 Presentacion de propuestas

En principio, los estados miembros disponen de ocho semanas para preparar sus propuestas,
con un plazo concreto especificado en el momento de la circulacion de la Ficha de
Hermanamiento. La autoridad contratante puede considerar la posibilidad de establecer un
plazo mas largo en casos justificados desde el punto de vista operativo. A menos que se
especifique lo contrario, la fecha y hora de la fecha limite son las del lugar donde se
encuentra la autoridad contratante. Las propuestas recibidas fuera de plazo no se tienen en
cuenta.

Los estados miembros prepararan propuestas basadas exclusivamente en la ventaja
comparativa de su sistema administrativo y la calidad, experiencia y disponibilidad de los
conocimientos del publico necesarios para la ejecucion del proyecto. EI PCN del estado
miembro presenta propuestas a la autoridad contratante, con copia a la DUE (cuando la DUE
no es la autoridad contratante) y al Equipo de Coordinaciéon del Hermanamiento.

Las propuestas presentadas por un estado miembro serdn concisas y se centrardn en la
estrategia y la metodologia y en un calendario indicativo que las respalde, el modelo
administrativo sugerido, la calidad de los conocimientos técnicos que se movilizaran y
mostraran claramente la estructura administrativa y la capacidad de la(s) entidad(es)del estado
miembro. Las propuestas deberan ser lo suficientemente detalladas como para responder
adecuadamente a la Ficha de Hermanamiento, pero no se espera que contengan un proyecto
elaborado. Deberan contener suficientes detalles sobre la estrategia y la metodologia e indicar
la secuencia y las actividades clave durante la implementacion del proyecto para asegurar el
logro de los objetivos generales y especificos y los resultados / productos obligatorios.
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Las propuestas deberan incluir los CV del LP propuesto, del CRH y de los Lideres de
Componente (ver seccion 5.2.5).

Para el CRH se debe incluir una declaracion individual (ver Anexo A9) que indique la
disponibilidad durante toda la duracion de la implementacion del proyecto.

Los CV de expertos a corto plazo (que no son lideres de componentes) no deben enviarse y no
se tendran en cuenta para la evaluacion de propuestas.

Para cada Ficha de Hermanamiento, un estado miembro puede presentar solo una propuesta,
ya sea por si solo 0 como miembro de un consorcio (ver seccion 2.3).

No se consideraran simples expresiones de interés, propuestas incompletas o propuestas que
no cumplan con las normas de Hermanamiento.

En caso de que un estado miembro desee recopilar informacion adicional, se puede organizar
una mision de investigacion de acuerdo con las directrices del anexo C16.

2.3 Consorcios de estados miembros

Los estados miembros pueden decidir cooperar en un proyecto de Hermanamiento y, por
tanto, presentar una propuesta conjunta. En tal caso, se debe celebrar un acuerdo de consorcio
que detalle las responsabilidades y tareas compartidas, asi como todos los aspectos
administrativos necesarios de la cooperacion, incluidos los acuerdos de trabajo detallados. El
Acuerdo debe identificar al estado miembro principal, y a los estados miembros secundarios.
El estado miembro principal asume la responsabilidad general del proyecto y, a través de su
LP (véase la seccion 4.1.3), actia como interlocutor unico de la autoridad de contacto y la
DUE (cuando la DUE no es la Autoridad contratante) y de la administracion beneficiaria. El
acuerdo se celebra bajo la exclusiva responsabilidad del estado miembro en cuestion.

Los estados miembros secundarios deben firmar ademas un mandato que permita al LP del
estado miembro principal comprometer la administracion del estado miembro junior y tomar
las decisiones de ejecucion del proyecto en su nombre. Un estado miembro puede decidir
permitir que otras instituciones del mismo EM se unan como socios contratantes, que luego
también podrian firmar un acuerdo de consorcio, asi como el mandato del anexo AS.

Sin embargo, solo puede haber un lider de proyecto por propuesta y/o estado miembro.

El comité de seleccion también podra fomentar la cooperacion de los estados miembros en
caso de que la administracion beneficiaria esté interesada en beneficiarse de la experiencia de
un segundo estado miembro entre los que hayan presentado una propuesta
administrativamente conforme. Esto requiere que el comité de seleccion verifique que los
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estados miembros afectados estén de acuerdo en cooperar en la ejecucion del proyecto. Esta
posibilidad esté reservada para propuestas ajenas a consorcios.

Los estados miembros secundarios deben comprometerse a nivel institucional a ejecutar su
parte especifica del proyecto bajo su propia responsabilidad, sujeto a la coordinacidon general
del estado miembro principal. Para respaldar su compromiso institucional, un estado miembro
junior designara un LP junior.

Las implicaciones practicas de la decision de formar un consorcio se presentan con mas
detalle en la seccion 5.4.2.

2.4 Seleccion de los estado(s) miembro(s)

2.4.1 Observaciones generales

El procedimiento para seleccionar los estados miembros mas adecuados para un proyecto de
Hermanamiento difiere de los procedimientos de contratacion estandar que se aplican a la
asistencia técnica del sector privado. La propuesta de un estado miembro para un proyecto de
Hermanamiento se evaliia estrictamente sobre la base de los elementos de la seccion 2.2.

La autoridad contratante vela por que los procedimientos de seleccion garanticen la igualdad
de trato, la no discriminacidn y la transparencia para todos los estados miembros implicados.
Ponerse en contacto con la administracion beneficiaria pertinente sobre cuestiones
relacionadas con el proyecto durante el proceso de seleccion puede dar lugar a la exclusion
del estado miembro en cuestion del proceso de seleccion.

Guiada por el principio de propiedad, la administracion beneficiaria tiene una voz crucial en
la evaluacion de propuestas y el comité de seleccion debe recomendar la eleccion del socio
por consenso. La DUE puede detener el procedimiento en cualquier momento, segun la
seccion 1.1.

El comité de seleccién:

Bajo gestion directa, dos miembros con derecho a voto pueden provenir de la DUE y uno de
la administracion beneficiaria. Bajo gestion directa, la reunion de seleccion estd presidida por
un miembro experimentado del personal de la DUE y la funcidn de secretaria asumida por la
DUE.

Bajo gestion indirecta, todos los miembros con derecho a voto deben provenir de la
administracion beneficiaria y la reunion debe ser presidida por un miembro del personal con
experiencia en el manejo de procedimientos de seleccion designado por la autoridad
contratante del pais Beneficiario, quien también asumird las funciones de secretaria. La DUE
bajo gestion indirecta estd invitada unicamente en calidad de observadores.
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En caso de que el propio comité de seleccion o la DUE, como parte de sus controles ex ante,
consideren que todas las propuestas son inadecuadas, la Ficha de Hermanamiento puede
volver a circular, o podria preverse otro tipo de solucién para proporcionar la asistencia
necesaria.

2.4.2 Procedimientos de seleccion

2.4.2.1 Recepcion y control administrativo de las propuestas

La autoridad contratante acusa recibo de cada propuesta al PCN del estado miembro que la ha
presentado, copiando la DUE (si no la autoridad contratante), la autoridad contratante y el
Equipo de Coordinacién del Hermanamiento.

Después de la fecha limite, la autoridad contratante proporciona a todos los PCN de los
estados miembros una lista de las propuestas presentadas. Inmediatamente después de recibir
las propuestas escritas, se informa a los representantes de la administracion beneficiaria
designados que participan en el procedimiento de seleccion de que hay copias impresas
disponibles para su revision. En principio, las propuestas no pueden ser consultadas fuera de
los locales designados por la autoridad contratante.

A continuacidén, la autoridad contratante convoca una reunion preparatoria con la
administracion beneficiaria, la DUE (cuando la DUE no es la autoridad contratante) y el PCN
del Beneficiario para aclarar los detalles practicos de los procedimientos de seleccion.
Durante la reunidén preparatoria, la autoridad contratante recuerda la obligacion de los
evaluadores de que las propuestas escritas deben haber sido evaluadas (con la debida atencion
al Anexo C7) antes de que tengan lugar las presentaciones orales en la reunion de seleccion.

Cada propuesta presentada a tiempo estd sujeta a una verificacion administrativa preliminar
por parte de la autoridad contratante, sobre la base de la lista de verificacion, segin el Anexo
C6 o C6bis. Las propuestas que no cumplan con todos los criterios del control administrativo
seran declaradas no elegibles, y no seguirdn siendo evaluadas. En caso de falta de claridad con
respecto a los documentos presentados, la autoridad contratante debe solicitar mas
informacion al solicitante a través del PCN del estado miembro antes de decidir si la
propuesta no es elegible.

En caso de gestion indirecta con control ex ante, la autoridad contratante presenta sus
conclusiones sobre la elegibilidad de las propuestas a la DUE para su aprobacion, si los
acuerdos implican la aprobacion de este paso.

La autoridad contratante invita a las administraciones de los estados miembros que hayan
presentado una propuesta elegible, a asistir a la reunion del comité de seleccion. E1 PCN del
estado miembro en cuestion, el equipo de coordinacion del Hermanamiento y la DUE
recibiran copia de la invitacion.
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2.4.2.2 Reunion del comité de seleccion (reunion de seleccion)

La reunion del comité de seleccion permitird a la administracion beneficiaria evaluar
plenamente la calidad de la propuesta ofrecida por los estados miembros para elegir al socio
mas adecuado.

Tras las invitaciones formales de la autoridad contratante, la reunion de seleccion es presidida
por este ultimo en las instalaciones designadas por la autoridad contratante. A titulo
indicativo, tendra lugar a mas tardar dos semanas después de la fecha limite para la
presentacion de propuestas. La fecha prevista en el momento de la circulacion de la Ficha de
Hermanamiento (ver seccion 2.1.3) es indicativa y la fecha final se acuerda entre la autoridad
contratante y el estado miembro que haya presentado una propuesta, en particular teniendo en
cuenta la tiempo requerido para obtener el visado (si corresponde).

La administracion beneficiaria siempre estara representada por el LP Beneficiario (ver seccion
4.2.3), la contraparte del CRH (ver seccion 4.2.4) o cualquier funcionario de la administracion
beneficiaria, que pueda contribuir a una evaluacion técnica integral de las propuestas
(especialmente, Contrapartes de Lideres de Componente - ver seccion 4.2.6).

El estado miembro estard representado por los LP y CRH del estado. Ambos estaran a la
cabeza de la presentacion de la propuesta. Si la propuesta ha sido presentada por un consorcio,
los LP(s) junior también debe(n) estar presentes. También podrian participar los lideres de
componentes que puedan brindar mas informacion técnica sobre la propuesta.

Todos los participantes de la reunion de seleccion que representen al Beneficiario y otros
miembros del Comité de Evaluacion firmardn una declaracion de imparcialidad y
confidencialidad segtn el Anexo C18.

En caso de gestion indirecta con control ex post, la DUE no participard como observadora en
el Comité de Evaluacion.

En caso de gestion indirecta con control ex ante, la DUE participard como observadora en el
Comité de Evaluacion.

Se requiere la presencia de todos los miembros del comité de seleccion durante la reunion.

Durante la reunion del comité de seleccion, los representantes de los estados miembros tienen
aproximadamente 45 minutos para presentar su propuesta, mientras que deben preverse 30
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minutos mas para preguntas y respuestas. Las intervenciones de los representantes de las
embajadas de los estados miembros deben limitarse a 5 de los 45 minutos.

En circunstancias aceptadas por la Delegacion de la Union Europea y la Autoridad
Contratante, las reuniones de seleccion pueden tener lugar a distancia utilizando herramientas
de videoconferencia. En particular, esta opcion puede estar especialmente indicada para las
reuniones de seleccion de proyectos en los Paises Asociados en los que el desplazamiento
podria ser complejo o costoso para el estado miembro.

En la reuniéon de seleccion, se comunicard el plazo de notificacion del resultado a los
solicitantes (ver 2.4.3).

2.4.2.3 Evaluacion final de las propuestas y eleccion de los estados miembros

Tras las presentaciones de los candidatos, el Comité de Seleccion finaliza la evaluacion. Se
debe completar una hoja informativa de seleccion por propuesta. La autoridad contratante
debe asegurarse de que las fortalezas y debilidades se formulen claramente en las selecciones
de Hermanamiento de la cuadricula de evaluacion, (véase el anexo C7) y debe fundamentar
adecuadamente la eleccion final. Es una buena practica finalizar la evaluacién
inmediatamente después de la ultima presentacion.

2.4.3 Notificacion de resultados

En lineas generales, dentro de las dos semanas siguientes al término de la(s) reunion (es) del
comité de seleccion, la autoridad contratante notificard formalmente por el resultado del
procedimiento de seleccion individual de los estados miembros PCN presentaron propuestas.
La autoridad contratante enviard copia del mensaje de notificacion al Equipo de Coordinacion
del Hermanamiento. En circunstancias excepcionales, los procedimientos de control
establecidos (particularmente como parte de la implementacion indirecta con controles ex
ante) el periodo de notificacion podria ser més largo, pero en ningin caso el periodo de
notificacion debe exceder las cuatro 4 semanas, y en todos los casos el plazo de notificacion
del resultado a los solicitantes debe definirse y comunicarse a los solicitantes en el momento
de las reuniones del comité de seleccion.

La autoridad contratante informa a todos los PCN de los estados miembros sobre la propuesta
seleccionada, poniendo en copia la DUE (cuando la DUE no es la autoridad contratante) y al
Equipo de Coordinacion del Hermanamiento. Si no se observa debidamente la fecha de
notificacion, los estados miembros pueden retirar su propuesta notificando a la autoridad
contratante. La notificacion también indica la fecha de inicio propuesta y la fecha de llegada
del CRH. Debe asegurarse que el LP del Beneficiario y la contraparte del CRH estén
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completamente disponibles en la fecha de llegada propuesta del MS CRH. Tras la recepcion
de la notificacion, el estado miembro debe confirmar su acuerdo en el plazo de una semana.

El inicio de la implementacion no debe ser posterior a tres meses después de la notificacion de
la seleccion. E1 CRH debe llegar al pais en un plazo de uno a dos meses como maximo a
partir de la fecha de inicio del proyecto En caso de que el estado miembro seleccionado no
pudiera observar este plazo con respecto a la llegada del CRH, la autoridad contratante puede
decidir otorgar la subvencion a la segunda mejor propuesta, si mas de una propuesta fue
evaluada como aceptable o recircular la Ficha de Hermanamiento.

La autoridad contratante proporcionara a los estados miembros una copia de la hoja
informativa de seleccion.
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Seccion 3: El contrato de subvencion de Hermanamiento

3.1 Redaccidn del contrato de subvencion de Hermanamiento

3.1.1 Observaciones generales y estructura del contrato

El Contrato de Subvenciéon de Hermanamiento se compone de Condiciones Especiales y
Anexos. Los contratos de Hermanamiento se basan en el modelo de subvencion y la cantidad
propuesta no puede aumentarse en una etapa posterior a la presentacion de la propuesta. Toda
la comunicacidn relacionada con el proyecto, incluidos los informes intermedios y finales, se
hard en el idioma del contrato.

En aras de un rapido despliegue de las actividades de Hermanamiento, el contrato debe
redactarse rapidamente. A mas tardar, debe ser firmado por todas las partes dentro de los tres
meses siguientes a la fecha de notificacion de los resultados de la evaluacion (notificacion de
adjudicacion).

La estructura de un contrato de subvencion de Hermanamiento estandar incluye:

» Las Condiciones Particulares que identifican a las partes contratantes y regulan el
contrato;

* La descripcion de la accion (Ficha del proyecto, propuesta del estado miembro vy,
para el Hermanamiento estandar, mas adelante los planes de trabajo evolutivos, CV
STE);

* Las Condiciones Generales son de aplicacion a los contratos de subvencion para
acciones exteriores financiados por la Union Europea;

* El presupuesto de la accion (y para el Hermanamiento estandar mas adelante los
presupuestos detallados correspondientes a los planes de trabajo continuos)

* Las reglas de adquisiciones que rigen las adquisiciones potenciales bajo el contrato;

* El formulario estandar para solicitar pagos, el formulario de identificacion financiera
que identifica al destinatario del pago y el formulario de entidad legal.

Para el Hermanamiento, el Formulario de entidad juridica (LEF) y el Formulario de
identificacion financiera (FIF) 4, pueden ser firmados por la misma entidad o por diferentes

4 Los enlaces de LEF y FIF se incluyen en el Anexo AS.
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entidades. Puede ser una institucion del estado miembro o el organismo designado para
gestionar la gestion financiera, incluidos los pagos, segun las Condiciones especiales.

e Los Términos de Referencia estandarizados para los informes de verificacion de

gastos;

¢ El anexo financiero que rige los aspectos financieros del contrato;

¢ Un mandato del socio de EM junior, que permite al LP del EM principal comprometer
la administracion del estado miembro junior si los EM han formado un consorcio.

e Los CV de los siguientes expertos deben adjuntarse:

MS LP, CRH y lideres de componentes;
LP, CRH y las contrapartes de los lideres de componentes.

Ademas, la declaracion de disponibilidad del CRH también deberia adjuntarse.

La autoridad contratante iniciard la preparacion del expediente del contrato tan pronto como
se notifique la adjudicacion.

Todos los costes unitarios y tarifas planas previsibles deben acordarse en la etapa de

contratacion.

Se debe prestar especial atencion para garantizar que:

* Anexo Al - Deben incluirse la Ficha de Hermanamiento y la propuesta de EM de la

UE.

o Para el Hermanamiento estandar, el plan de trabajo renovable inicial, que

cubre al menos los primeros seis meses del proyecto y que forma la base de
los planes de trabajo sucesivos futuros, se agregara al Anexo Al cuando
sea desarrollado y aprobado por el primer Comité de seguimiento y
posteriormente por la Autoridad Contratante. Los planes de trabajo
renovables actualizados subsiguientes (y los presupuestos correspondientes
que no requieren adiciéon) se envian posteriormente, cuando el CV los
aprueba, y luego los aprueba la autoridad contratante, que anade la
actualizacion del plan de trabajo renovable al anexo Al.

Para el Hermanamiento estandar, los CV de las ECE que se utilizaran para
la implementacion de las actividades durante el plan de trabajo renovable
inicial que cubra al menos los primeros seis meses se agregaran cuando el
CP acuerde el primer plan de trabajo renovable y luego lo apruebe la
Autoridad Contratante. Los CV que reflejan el uso de la experiencia en el
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proximo plan de trabajo renovable se adjuntan a cada plan de trabajo
sucesivo5.

Tanto el plan de trabajo renovable como los CV de las ECE se consideran aprobados
después de 15 dias en caso de que no haya reaccién por parte de la Autoridad
Contratante.

* Anexo A3 - Para el Hermanamiento estandar, los estados miembros de la UE en la
etapa de preparacion de una respuesta a la Ficha de Hermanamiento solo deben
presentar una propuesta de presupuesto indicativa, a nivel de lineas presupuestarias.
Este presupuesto inicial e indicativo es el Unico que se incluird en el Anexo A3 en la
etapa de contratacion. Sin embargo, se recuerda que la cantidad total propuesta no se
puede aumentar en una etapa posterior a la presentacion de la propuesta.

o Todos los costes unitarios y las tarifas fijas que se aplicaran se acordaran con
base en el Anexo A7y el Anexo By se especifican para los elementos de coste
relevantes y se aplicaran en el periodo completo de implementacion.

o El presupuesto detallado correspondiente al plan de trabajo renovable
inicial se agregard cuando sea aprobado por el primer Comité de
seguimiento (CS) y luego aprobado por la Autoridad Contratante. En cada
CS subsiguiente, el CS aprueba un nuevo presupuesto actualizado
correspondiente al plan de trabajo renovable actualizado y, posteriormente,
la autoridad contratante lo aprueba y se agrega en el Anexo A3 del
contrato®.

o En caso de que no haya reaccion de la autoridad contratante, el presupuesto
se considerard aprobado después de 15 dias.

» Anexo A8 - Mandato firmado por lo (s) estado(s) miembro(s) junior(s) que faculta al
estado miembro LP para la ejecucion del proyecto de Hermanamiento (en el caso de
un consorcio de estados miembros).

* Anexo A9 - Contiene en esta etapa: los CV, solo para el Hermanamiento estdndar de
MS CRH, LP y Lideres de componente y sus homologos, y la declaracion de
disponibilidad de CRH (ver seccion 2.2); asi como los CV que deben incluir la misma

5 Idem como anteriormente.
¢ IJdem como anteriormente.
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informacion que en la " Plantilla Europass "’ ; en el idioma del contrato y
preferiblemente sin exceder las tres paginas cada uno.

Para Hermanamiento de Ligero, consulte la seccion 8.

Se requiere una estrecha cooperacion entre la autoridad contratante y el estado miembro
seleccionado para preparar rapidamente el contrato. El estado miembro necesita, en particular:
presentar el estado contable sobre la compensacion de los costes relacionados con el
CRHCRH, informar si el CRH traera a su familia, informar sobre los itinerarios de viaje de
los expertos en LP, CRH y los de Corto Plazo, indicar los planes de participacion de la (s) LP
(s) - en este caso, en ejercicio de su funcidon de expertos a Corto Plazo - para la preparacion
inicial y posterior del plan de trabajo y para las actividades de Comunicaciéon y Visibilidad.
Todos los costes unitarios y tarifas planas que se incluiran en el contrato deben ser acordados
entre las partes contratantes.

Si el estado miembro utilizard una administracion publica diferente o un organismo
autorizado (seccion 4.1.4.2) para llevar a cabo la gestion logistica y financiera, incluidas las
funciones de pago, este organismo debe estar reflejado en el contrato (en las Condiciones
Particulares).

En caso de gestion directa o indirecta con control ex post, la autoridad contratante presenta el
esbozo de contrato al estado miembro LP para su firma.

En caso de gestion indirecta con control ex ante, la autoridad contratante presenta el borrador
del contrato a la DUE para su aprobacion, antes de enviarlo al estado miembro LP para su
firma en caso de que forme parte del acuerdo sobre controles ex ante establecido entre la UE y
pais socio.

3.2 Firma del contrato de subvencion de Hermanamiento

Habra al menos tres originales en caso de gestion directa (uno para la autoridad contratante, es
decir, la DUE, uno para el estado miembro y uno para la administracion beneficiaria) y cuatro
en caso de gestion indirecta (uno para la autoridad contratante, uno para el estado miembro,
uno para la administracion beneficiaria y otro para la DUE).

La persona autorizada por el estado miembro firma el contrato y pone sus iniciales en todas
las paginas del mismo, y se asegura de que el estado miembro LP ponga sus iniciales en el
anexo Al y el anexo A3.

7 https://europass.cedefop.europa.eu/
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Cuando los estados miembros han formado un consorcio para ejecutar un proyecto de
Hermanamiento (véase la seccion 2.3), el estado miembro principal firma el contrato.

El estado miembro LP envia los originales firmados del contrato a la autoridad contratante
para su firma definitiva. La persona autorizada por la autoridad contratante firma el contrato,
pone sus iniciales en todas las paginas del mismo y se asegura de que el Beneficiario LP
ponga sus iniciales en el Anexo Al y el Anexo A3. La autoridad contratante transmitira
una copia del contrato firmado al estado miembro y al PCN del pais socio
correspondiente y al Equipo de coordinacion del Hermanamiento. A este tltimo solo en
formato electronico (copia escaneada).

Al rubricar los Anexos Al y A3, el estado miembro y los LP beneficiarios confirman el
compromiso de sus respectivas administraciones.

3.3 Notificacion e inicio de ejecucion del Contrato de
Subvencion de Hermanamiento

Después de la firma del contrato, la autoridad contratante notificard formalmente la
conclusion del procedimiento de firma a todas las partes interesadas, al PCN del estado
miembro, al PCN del pais socio y al Equipo de Coordinacion del Hermanamiento (y a la DUE
si no es la autoridad contratante), confirmando la fecha de inicio de la ejecucion del proyecto.

Ningun coste incurrido antes de la notificacion de la firma del contrato puede ser cubierto por
el presupuesto del proyecto de Hermanamiento, excepto el vuelo de entrada del CRH y los
costes de participacion en la formacion en la Comision en Bruselas para el CRH y el
Beneficiario LP, o la contraparte de CRH (la denominada formacion de HQ). En tales casos,
la DUE debe otorgar una aprobacion previa (cuando la DUE no es la autoridad contratante) de
acuerdo con la politica de la DG NEAR sobre aprobaciones previas.

La autoridad contratante (o la DUE, si no es la autoridad contratante pero en virtud de
acuerdos con el pais Beneficiario ha mantenido las responsabilidades de pago) pagara la
primera prefinanciacién® al estado miembro, de acuerdo con las disposiciones del contrato,
tras la notificacion de la firma del contrato.

8 Véase el articulo 15 del Anexo A2 - Condiciones Generales.
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Seccion 4: Actores principales

4.1 Estado(s) miembro(s)

4.1.1 Observaciones generales

La principal contribuciéon que se espera del estado miembro que ejecuta un proyecto de
Hermanamiento son los recursos humanos dedicados al proyecto, incluidos los del LP, el
CRH, los expertos a corto plazo y el resto del personal involucrado en la gestion del proyecto.
El plan de trabajo de Hermanamiento (ver seccion 5) deberd, por tanto, establecer cuanto
tiempo se dedicara a cada actividad en cada linea presupuestaria del proyecto. La asignacion
de tiempo se reflejara en las disposiciones presupuestarias.

Los recursos humanos puestos a disposicién por un estado miembro para la ejecucion de un
proyecto de Hermanamiento seran funcionarios o agentes asimilados. El CRH y todos los
expertos a corto plazo movilizados por el estado miembro deben permanecer en un empleo
remunerado en su administraciéon publica nacional u organismo autorizado, durante todo el
periodo de asignacion. El estado miembro debe prestar atencion a que la situacion laboral /
contractual del CRH no se modifique durante el periodo de ejecucion total del proyecto, ya
que el CRH es una parte crucial de cualquier proyecto de Hermanamiento.

Si una administraciéon o un organismo autorizado de cualquier EM proporciona unicamente
uno o varios expertos para participar en el proyecto de Hermanamiento, sin asumir la
responsabilidad de sus actividades, esa institucion u organismo no es considerado socio, y,
por tanto, no estd obligado a firmar un acuerdo de consorcio. En este caso, el experto
proporcionado contribuye al proyecto de Hermanamiento bajo la autoridad y responsabilidad
del lider del proyecto del EM. Es responsabilidad del Lider del Proyecto garantizar la
disponibilidad del experto y definir los detalles de su participacion’.

4.1.2 Puntos de contacto nacionales de los estados miembros

Cada estado miembro designara un punto de contacto nacional para el Hermanamiento (PCN
del estado miembro), que actuard como contraparte Unica en relacion con todas las cuestiones
generales relacionadas con las actividades de Hermanamiento. EI PCN del estado miembro
tiene un papel importante en la promocion, desarrollo y coordinacidon de las actividades de
Hermanamiento. Entre otras cosas, se espera que el PCN del estado miembro:

° En tales casos, es recomendable que se informe a los PCN interesados.
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+ canalice Fichas de Hermanamiento e informacion a los organismos administrativos
de los estados miembros pertinentes y asesore sobre la preparacion de propuestas de
proyectos de Hermanamiento y los contratos posteriores;

* apoye a las administraciones de los estados miembros o a los organismos autorizados
a eliminar posibles obstidculos administrativos para la ejecucion fluida de los
proyectos;

+ ayude en caso de dificultades en la negociacion de acuerdos de consorcio entre los
EM;

* revise y presente propuestas de proyectos de Hermanamiento preparadas por el
estado miembro solo 0 como socio principal de un consorcio;

* asista a las reuniones organizadas por la Comision para los PCN de los estados
miembros y beneficiarios;

* revise el contenido de la autodeclaracion con respecto a la elegibilidad de los
organismos autorizados: basado en el modelo del Anexo C17 (que puede modificarse
para cumplir con los requisitos en el EM individual), ejerce sus funciones
(dependiendo de los arreglos institucionales estados miembros individuales) para
certificar la elegibilidad del organismo encargado, lo que incluye analisis de la
exactitud y veracidad de la informacién proporcionada en la autodeclaracion vy,
posteriormente, y envie la solicitud de registro del organismo mandatario al Equipo de
Coordinacion del Hermanamiento (véase también 4.1.4.2).

Cada estado miembro comunicara al equipo de coordinacion del Hermanamiento, el nombre y
los datos de contacto del PCN del estado miembro, y sefialard oportunamente cualquier
sustitucion de funciones. El equipo de coordinacion del Hermanamiento publica la lista de los
PCN de los estados miembros en el sitio web del Hermanamiento.

4.1.3 El lider del proyecto del estado miembro (EM LP)

Se espera que el Lider de Proyecto del estado miembro (EM LP) sea un agente oficial o
asimilado, con rango suficiente para asegurar un didlogo operativo a nivel politico. Esto
deberia garantizar la capacidad para liderar la implementacion del proyecto y la habilidad de
movilizar la experiencia necesaria en apoyo de su implementacion eficiente. Debe lograrse un
equilibrio entre la experiencia y el tiempo a dedicar al proyecto.

El estado miembro LP no puede provenir de un organismo con mandato ad hoc (ver seccion
4.1.4).
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Mientras continila desempefiando las tareas diarias en la administracion del estado miembro,
un estado miembro LP debe dedicar tiempo a concebir, supervisar y coordinar el proyecto de
Hermanamiento.

Se espera la participacion del LP de los estados miembros durante la preparacion de la
propuesta del estado miembro y la asistencia del LP a la reunion de seleccion es obligatoria.
Durante la preparacion del contrato, se espera la disponibilidad total y la presentacion
oportuna de la informacion requerida (segun la seccion 3.1.2) de los LP de los estados
miembros. Se podria esperar la implicacion y / o participaciéon de los LP de los estados
miembros que actien como expertos a corto plazo para la preparacion de los planes de trabajo
iniciales y posteriores. La participacion en las reuniones trimestrales del Comité de Direccion
del Proyecto es obligatoria. Se espera la participacion en algunas actividades de comunicacion
y visibilidad (ver seccion 5.7).

El grado de implicacion del LP, en particular, en el desarrollo del plan de trabajo y las
actualizaciones posteriores y el plan de comunicacién y visibilidad depende en gran medida
de la complejidad del proyecto.

El estado miembro LP cuenta con el apoyo del CRH, que trabaja in situ con la administracion
beneficiaria.

En caso de que un proyecto de Hermanamiento sea implementado por un consorcio de estados
miembros (véase la seccion 2.3), el (los) estado (s) miembro (s) junior (s) designard(n) un
(los) estado (s) miembro (s) junior (s) que informara(n) al LP (s) del estado miembro principal
y proporcionara(n) el apoyo y cooperacion, de acuerdo con las disposiciones del acuerdo de
consorcio. El LP junior del estado miembro garantiza la aportacion de su administracion
segun corresponda al proyecto. Se recomienda la asistencia a las reuniones trimestrales del
Comité¢ de seguimiento del Proyecto del LP junior. El LP del estado miembro tiene la
responsabilidad general de la correcta y satisfactoria ejecucion del proyecto y de su solida
gestion financiera, tal como se refleja en el anexo AS.

A menos que se especifique lo contrario, cualquier referencia que se haga en este Manual de
Hermanamiento al LP del estado miembro, tiene por objeto identificar, en el caso de un
consorcio, al estado miembro principal LP y no el estado miembro LP junior.

4.1.4 Administracion, organismo u otra entidad semipitblica del estado miembro

En el marco de los proyectos de Hermanamiento, la administracion de un estado miembro, un
organismo u otra entidad semipublica se considera elegible para implementar proyectos de
Hermanamiento. Dado que el Hermanamiento se basa en la cooperaciéon entre
administraciones publicas, cualquier estado miembro o entidad beneficiaria que participe en el
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Hermanamiento debe tener, sin embargo, una competencia probada en el &mbito pertinente de
la cooperacion administrativa, tal como se define en la ficha de Hermanamiento.

Esta condicion no se aplica a los organismos de gestion general establecidos en algunos
estados miembros para la ejecucion de proyectos / programas al servicio de las
administraciones publicas, véase el apartado 4.1.4.2.

La Administracién del estado miembro, organismos u otras entidades semipublicas no son
elegibles para participar en un proyecto de Hermanamiento si participaron en la preparacion
de la Ficha de Hermanamiento, ya sea directamente o a través de expertos que movilizarian
para la implementacion del proyecto y cuando esto implica una distorsion de la competencia
que no puede remediarse de otra manera.

Los organismos registrados legalmente como Organizaciones Internacionales (OI) tampoco
pueden, en el marco del Hermanamiento, ser considerados parte de la administracion de los
estados miembros ni actuar como organismos autorizados.

Los socios de EM no pueden confiar a entidades distintas de las publicas o semipublicas,
actividades claves, logistica o contabilidad del proyecto de Hermanamiento, que en todos los
casos debe ser prerrogativa exclusiva de los actores del sector publico de los socios de EM.
(Ver, no obstante, "Organismos de direccion general" en el punto 4.1.4.2)

Los organismos autorizados nunca deben utilizarse como organizaciones coordinadoras para
incluir la participacion de expertos del sector privado, en la implementacion de proyectos de
Hermanamiento. Al presentar una solicitud de registro como organismo obligatorio, el
solicitante declara cumplir con este requisito.

4.1.4.1 Administracion publica de los estados miembros

La Administracion publica de un estado miembro es automaticamente elegible como socio de
Hermanamiento. A los efectos de una posible participacion en el Hermanamiento, el personal
de las instituciones independientes establecidas en virtud de la Constitucion de un estado
miembro en cuestion, se considera parte de la administracion publica de los EM.

4.1.4.2 Organismo u otra entidad semipublica

Un estado miembro podria haber subcontratado, o esta en proceso de subcontratar partes de
sus Administraciones. Por tanto, los conocimientos técnicos necesarios para los proyectos de
Hermanamiento a veces se encuentran fuera de la Administracion.

Por lo tanto, un estado miembro puede proponer que organismos semipublicos y otras
entidades reciban el mandato de ejecutar proyectos de Hermanamiento, en las mismas
condiciones que si fueran parte integrante de la administracion.

Los organismos y entidades semipublicas que, segun la legislacion de un estado miembro, no
se consideren directamente parte de la Administracion publica, pueden solicitar ser aceptados
como organismo autorizado si cumplen los siguientes criterios:

34



* Si les ha sido asignada la prestacion de servicios publicos por ley o acto
gubernamental, estableciéndose también esto como objetivo principal en su mandato /
estatuto;

+ Si se encuentran bajo la supervision estructural permanente de una autoridad publica
que ejerce un papel predominante en lo que respecta a la gestion / toma de decisiones
y el funcionamiento del organismo / entidad;

* Si estan sujetos al control financiero de una autoridad publica o de una entidad
designada por una autoridad publica;

+ Si estan sujetos a rendicion de cuentas por una autoridad publica o por una entidad
designada por una autoridad publica.

Un organismo u otras entidades semipublicas que soliciten ser registrados por el Equipo de
Coordinacion del Hermanamiento como un organismo con mandato con el fin de participar en
la implementacion de un proyecto de Hermanamiento, debe presentar al PCN de su estado
miembro una autodeclaracién basada en la plantilla del Anexo. C17 (si es necesario,
enmendado para reflejar las responsabilidades institucionales de verificar la exactitud y
veracidad de la informacion proporcionada).

Cada estado miembro debe definir las responsabilidades institucionales para verificar la
exactitud y veracidad de la informacién proporcionada y para certificar que la entidad que
solicita la condicion de organismo mandatario cumple con los requisitos necesarios. En un
estado miembro, la responsabilidad podria recaer en el PCN del estado miembro, y en otro
estado miembro la responsabilidad podria recaer en el organismo que solicita el registro.

En todos los casos, el PCN del estado miembro remite la solicitud de registro al Equipo de
Coordinacion del Hermanamiento. En todas las circunstancias, la solicitud de registro como
organismo autorizado presentada por el PCN del estado miembro se entiende sin perjuicio del
derecho del Equipo de Coordinacion del Hermanamiento a evaluar aleatoriamente las
solicitudes antes del registro.

En todos los casos, un organismo autorizado debe mantener informado al PCN del estado
miembro sobre cualquier cambio que determine la condicién de organismo autorizado y el
cumplimiento continuo de los criterios. En caso de que un organismo con mandato ya no
cumpla con los criterios, informara al PCN del estado miembro, que posteriormente informara
al Equipo de Coordinacion del Hermanamiento que lo eliminara de la lista de organismos con
mandato segun la seccion 4.1.4.3.

En este caso, el organismo autorizado en cuestion debe poner fin a su participacion en las
actividades de Hermanamiento inmediatamente, y se le puede solicitar que devuelva los
fondos recibidos indebidamente. Lo mismo se aplica en caso de que evaluaciones y / o
auditorias posteriores revelen que un organismo autorizado no cumplié con los criterios de
elegibilidad durante el periodo de implementacion.
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De acuerdo con el alcance de la contribucion, se pueden registrar dos tipos diferentes de
mandatos:

* Mandato completo;
* Mandato ad hoc.

Mandato completo

Una entidad que cumpla con todos los criterios anteriores puede solicitar a su PCN que envie
una solicitud de registro al Equipo de Coordinacién del Hermanamiento. Un organismo con
mandato completo puede participar en todos los proyectos de Hermanamiento después de
haber sido incluido en la lista de organismos con mandato completo en la pagina web de la
DG NEAR.

Se entiende que, ademas de cumplir con los criterios anteriores, la entidad deberd contar con
un nivel suficiente y proporcional de personal permanente, lo que significa que el personal
permanente debe estar acorde con los requisitos del proyecto para evitar la necesidad de
subcontratar, o contratar temporalmente personal experto para llevar a cabo las tareas.

Mandato ad hoc

Un organismo u otra entidad semipublica que satisfaga los criterios formales, pero que solo
pueda realizar una contribucion limitada y especializada a un proyecto de Hermanamiento,
puede recibir un mandato "ad hoc". Al solicitar el registro con estatus ad hoc, el PCN del
estado miembro especifica el proyecto de Hermanamiento al que se refiere el mandato. Estos
organismos no estan incluidos en la lista ptiblica de la pagina web del Hermanamiento.!”

Las universidades publicas y los institutos de investigaciéon que cumplen los criterios, y cuya
experiencia especializada satisface las necesidades identificadas en las Fichas de
Hermanamiento, son ejemplos de entidades que podrian convertirse en organismos ad hoc con
mandato.

El personal minimo requerido para cumplir con el estatus de organismo obligatorio ad hoc
depende de cada proyecto de Hermanamiento.

Organismos de direccion general

A los organismos de direccion general establecidos en algunos estados miembros para llevar a
cabo funciones de logistica, gestion financiera y / o pago al servicio de las administraciones
publicas, se les puede asignar un estatuto de organismo de pleno mandato, siempre que
cumplan los criterios anteriores.

19 https://ec.curopa.eu/neighbourhood-enlargement/tenders/twinning_en
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Si el estado miembro utiliza un organismo autorizado para llevar a cabo la gestion logistica y
financiera, incluidas las funciones de pago, este organismo debe estar reflejado en el contrato
(en las Condiciones Particulares).

Si dicha entidad se hubiera sometido a la evaluacidon de los seis pilares, no es necesario que
presente un registro como organismo con mandato, sino que se considera elegible como
organismo con mandato completo.

4.1.4.3 Registro de organismos autorizados

El Equipo de Coordinacién del Hermanamiento registra las solicitudes en una lista abierta de
entidades, con el mandato de actuar en nombre de las administraciones publicas en base a la
documentacién proporcionada en el Anexo C17.

El estatuto de organismo autorizado puede registrarse en cualquier momento durante la
ejecucion del proyecto, pero antes de que el personal del organismo autorizado se movilice en
el marco del proyecto.

4.1.5 Contratos temporales y jubilados

Las administraciones de los estados miembros o los organismos autorizados pueden contratar
excepcionalmente personal con contratos temporales. Se debe identificar al superior
jerarquico a quien reportan, asi como la entidad responsable de su respaldo, para esclarecer su
relacion con la administracion u organismo mandatario. La administracion del estado
miembro o el organismo autorizado en cuestion es plenamente responsable de la elegibilidad
y la calidad de los servicios prestados por estos expertos, y garantiza la ausencia de cualquier
posible conflicto de intereses.

Teniendo en cuenta la importancia de que cualquier experto movilizado en el marco del
Hermanamiento est¢ completamente familiarizado con los estilos de trabajo, métodos y
enfoques de las administraciones de los estados miembros o de los organismos autorizados
que ejecutan el proyecto, un personal temporal debe estar vinculado contractualmente a estos
organismos durante al menos seis meses antes de su implicacion en la actividad del proyecto
de Hermanamiento correspondiente. So6lo el personal de los organismos autorizados, y no sus
afiliados, son considerados elegibles.

Los ex funcionarios de los estados miembros, o los agentes asimilados jubilados al menos tres
afios antes de la fecha de circulacién de la Ficha de Hermanamiento, podran ser reactivados
como agentes temporales con el fin de contribuir a un proyecto de Hermanamiento. Dicha
reactivacion debe formalizarse mediante contrato.

Las administraciones de los estados miembros reactivadores, o los organismos autorizados y
el experto en cuestion siguen siendo los tUnicos responsables del cumplimiento de la
legislacion nacional en relacion a las posibles actividades profesionales de un funcionario
jubilado o un agente asimilado.

Los LP de los estados miembros no pueden ser agentes temporales o reactivados (CRH)
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4.1.6 Consejero Residente de Hermanamiento (CRH)

4.1.6.1 Observaciones generales

El CRH puede trabajar en cualquier campo donde los servicios se consideren necesarios de
acuerdo con el Contrato de Subvencion de Hermanamiento, siempre que no exista conflicto
de intereses con su institucion de origen (administracion publica, organismo u otra entidad
semipublica).

El CRH puede provenir de la administracion de un estado miembro, o de organismos
autorizados (de pleno derecho o ad hoc).

El hecho de que el CRH sea representante de un estado miembro no puede comprometer a la
administracion beneficiaria ni a la UE.

El CRH puede tener contactos con su propia Embajada y recibir asistencia de ella, como
cualquier ciudadano de un pais extranjero. Sin embargo, en el desempeio de sus funciones, el
CRH debe actuar tinicamente en interés de la administracion beneficiaria y de los de la UE.

El CRH que deba asesorar sobre un asunto de interés personal y que pudiera afectar su
independencia, debe informar inmediatamente al estado miembro LP. El LP decide qué linea
tomar de acuerdo con la autoridad contratante y la DUE (cuando la DUE no es la autoridad
contratante).

El CRH ejercerd la mayor discrecion posible con respecto a la informacion obtenida en el
curso o en relacion con el desempefio de sus funciones.

El CRH debe abstenerse de cualquier accion y, en particular, de cualquier expresion publica
de opinion que refleje su posicion personal.

El CRH no divulgara, en forma alguna, a ninguna persona ningiin documento o informacion
que no se haya hecho publico, si no esta especificamente autorizado por la autoridad
contratante y la DUE (cuando la DUE no sea la autoridad contratante). El CRH seguira
estando vinculado por esta obligacion, una vez finalizado su periodo de adscripcion.

El CRH no podra, ya sea solo o junto con otros, publicar o dar motivo a la publicacion de
ningun asunto relacionado con su trabajo con la administracion beneficiaria o la UE sin
obtener el permiso de la Comision (HQ o DUE) y la administraciéon beneficiaria bajo las
condiciones y reglas vigentes en el lugar de su cesion.

Cualquier producto resultante del CRH en el desempefio de sus funciones, pasa a ser
propiedad del Beneficiario. El Beneficiario otorga a la Comision el derecho a utilizar
libremente los resultados de dicho trabajo, siempre que no influya en los intereses del
Beneficiario o si es con fines comerciales.

El CRH residira en el lugar de asignacion o no muy lejos de él, segun sea compatible con el
adecuado desempeiio de sus funciones.
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El CRH puede ser excepcionalmente un personal de contratacion temporal en virtud de un
contrato con la Administracion de su pais, a condicion de que dicho contrato integre
completamente el CRH en la administracion / organismo autorizado del EM. Por lo tanto,
dicho CRH debe estar vinculado contractualmente a la institucion del estado miembro durante
al menos seis meses antes de su designacion, en referencia al inicio del periodo de ejecucion.

4.1.6.2 Origen del CRH

Los funcionarios de los estados miembros o los agentes asimilados son los funcionarios y otro
personal contractual de la administracion de un estado miembro o de un organismo autorizado
registrado que se moviliza como un CRH para implementar un proyecto de Hermanamiento
segin 4.1.4. El CRH debe provenir de la administracion de un estado miembro que forme
parte del consorcio, ya sea como socio principal o como socio menor. Un estado miembro que
participe en el proyecto de Hermanamiento como socio principal o junior puede proponer
como CRH a una persona que se haya jubilado de una institucién publica o de un organismo
autorizado no mas de tres afos antes de la fecha de circulacion de la ficha de Hermanamiento.

4.1.6.3 Deberes generales

El CRH es la columna vertebral del proyecto de Hermanamiento a lo largo de toda su
duracion, y estd a cargo de la implementacion del dia a dia.

En un maximo de seis semanas después de la llegada al pais beneficiario, la CRH redactara el
plan de trabajo inicial en estrecha cooperacion con todos los actores relevantes y sobre la base
de los resultados esperados del proyecto. Tras la firma del plan de trabajo inicial por los dos
LP, el CRH se concentra en asegurar la implementacion oportuna y correcta de las actividades
como se describe en los planes de trabajo inicial y subsiguientes.

Se espera que el CRH brinde asesoramiento y ayude técnicamente a los representantes de la
administracion beneficiaria. El CRH mantiene informado al Beneficiario LP sobre la
implementacion e informa periddicamente al estado miembro LP. Cuando proceda, el CRH
también deberia contribuir activamente a la labor de cualquier proceso de seguimiento del
sector establecido en el pais beneficiario.

Durante la ejecucion del proyecto, la CRH actualiza periddicamente el plan de trabajo para ser
transmitido al Comité de Direccion del Proyecto bajo la autoridad del LP del estado miembro.

4.1.6.4 Cualificaciones

Un CRH propuesto para un proyecto de Hermanamiento debe tener un titulo universitario, o
al menos ocho afios de experiencia laboral en el sector pertinente relacionado con la
aplicacion del acervo de la Unidn y / o los objetivos politicos y los resultados / productos
obligatorios acordados por la UE y el Beneficiario definidas en la Ficha de Hermanamiento.
Un CRH con titulo universitario, debe tener al menos tres afios de experiencia laboral
especifica.

El CRH, ademas de un buen conocimiento del campo del proyecto de Hermanamiento, debe
tener experiencia en la configuracion e implementacion institucional en el sector pertinente.
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El conocimiento comparativo de los sistemas de otros estados miembros, asi como una buena
gestion, comunicacion y habilidades lingiiisticas son activos importantes. Los conocimientos
especializados pueden ser proporcionados por LP de los estados miembros y / o expertos a
corto plazo.

El perfil del CRH se evaluard junto con el del resto del equipo (el LP del estado miembro y
los Lideres de Componente en particular) y la falta de experiencia de un CRH posiblemente
sea compensada por la calidad de los Lideres de Proyecto y Componente en el equipo.

4.1.6.5 Situacion y condiciones laborales

El CRH debe permanecer en un empleo remunerado en la posicidon de origen, durante todo el
periodo de adscripcion. Todos los costes deben ser reembolsados por el presupuesto del
proyecto de Hermanamiento. Para poder concentrarse en la esencia del proyecto, el CRH
normalmente recibe del estado miembro el apoyo necesario para las tareas logisticas,
contables y administrativas.

La institucién que envia al CRH serd compensada sobre la base del estado contable analitico,
segin el Anexo B y como se refleja en el Anexo A7 del Contrato de Subvenciéon de
Hermanamiento.

En sus estados contables analiticos, los estados miembros prestaran especial atencién a
especificar todos los elementos que deben tenerse en cuenta de conformidad con el anexo B.

El CRH y los miembros de la familia inmediata que acompafien de forma permanente al
CRH, podran recibir beneficios y privilegios no menos favorables que los que normalmente
otorga el Beneficiario a otros expatriados empleados en virtud de otros acuerdos bilaterales o
multilaterales o acuerdos de cooperacion técnica y / o financiera programas.

Se invita al CRH a solicitar una "carta de mision" de la DUE en el pais anfitrion antes de la
salida para facilitar los procedimientos de entrada en funciones. También se le aconseja que
solicite un permiso de residencia y trabajo en la Embajada del pais anfitrion en su pais de
origen antes de partir al pais Beneficiario.

Las horas de trabajo vigentes en la administracion beneficiaria definen las horas de trabajo
que el CRH debe servir a tiempo completo. La gestion y el control de las vacaciones y el
tiempo de trabajo son responsabilidad del LP del estado miembro, sobre la base de las
aportaciones del LP del Beneficiario o la contraparte de CRH.

Se informard con antelacion a la administracion beneficiaria sobre cualquier permiso de
ausencia del CRH (previamente acordado por el LP del estado miembro LP) y lo antes posible
sobre un permiso por enfermedad y su duracién prevista.

Sujeto a la autorizacion del Beneficiario y del LP del estado miembro, el CRH podra actuar

excepcionalmente como experto a corto plazo en otro proyecto de Hermanamiento o en

actividades TAIEX durante un maximo de 10 dias habiles al afio. En tal caso, el viaje y las

dietas seran pagados por el otro proyecto, no se pagara ninguna remuneracion adicional. Las
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dietas a tanto alzado fijadas en el contrato de Hermanamiento se mantendran incluso durante
los dias de asignacion al otro proyecto.

El CRH observara la legislacion fiscal nacional de su pais de origen, con respecto a los
ingresos obtenidos durante el periodo de adscripcion en el lugar de cesion.

Las posibles exenciones de derechos de aduana, derechos de importacion, impuestos y otras
cargas fiscales para el CRH se rigen por los acuerdos pertinentes para la ejecucion de la ayuda
financiera de la Unién firmados entre la Comision y el Beneficiario, y / o el estatuto otorgado
al CRH por el estado miembro que cede el CRH.

4.1.6.6 Formacion en la sede de la Comision

El CRH recibe formacion preparatoria en la sede de la Comision, antes o poco después de la
comision de servicios en el pais beneficiario, incluidas las disposiciones técnicas del Manual
de Hermanamiento, el marco de cooperacion y politica de la UE y / o la tltima legislacion de
la UE en la politica pertinente. area / sector.

El LP del Beneficiario o la contraparte del CRH pueden asistir a la capacitacion junto con el
CRH del mismo proyecto. La asistencia del LP del Beneficiario no puede ser delegada a una
tercera persona, excepto a la contraparte del CRH. En principio, la formacién se impartira
unicamente en inglés y francés (se puede proporcionar interpretacion simultdnea). Las
personas que no dominen ninguno de estos idiomas deben abstenerse de asistir.

La formacion en la sede de la Comision puede tener lugar como un evento hibrido o como una
formacion totalmente virtual. En ese caso, los fondos inicialmente previstos para la
participacion en la formacion en la sede de la Comision podran reasignarse a otras actividades
del proyecto.

La participacion del LP del Beneficiario o de la contraparte del CRH, debe acordarse con el
LP del estado miembro.

Los LP de los estados miembros también pueden asistir a la formacion si estan interesados,
pero los costes correspondientes no son reembolsables por el presupuesto del Hermanamiento.

4.1.6.7 Duracion y numero de adscripciones

El CRH se adscribe durante todo el periodo de ejecucion del proyecto de Hermanamiento, de
acuerdo con la declaracion de disponibilidad presentada junto con la propuesta del estado
miembro.

El estado miembro debe, al proponer el (los) CRH, asegurarse de que su situacion contractual
con la administracioén del estado miembro se mantenga sin cambios durante la duracion total
prevista del proyecto. Aunque la comision de servicio finaliza formalmente con la expiracion
del periodo de ejecucion, el CRH colaborara en la redaccion del informe final y en todas las
demads tareas relacionadas con la finalizacion del proyecto. Ademads, entre 6 y 12 meses
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después de la conclusion del proyecto de Hermanamiento, se puede solicitar al CRH que
participe en una mision de revision de Hermanamiento (ver seccion 5.11.2).

No pueden ser sucesivas mas de dos asignaciones de Hermanamiento, sin una interrupcion
entre ellas. La pausa entre proyectos de Hermanamiento debe tener una duracion
ininterrumpida de al menos doce meses, calculados desde el dia siguiente a la finalizacion del
ultimo encargo hasta la fecha limite para la presentacion de propuestas para el proximo
proyecto de Hermanamiento.

4.1.6.8 Reemplazo del CRH

Ningun proyecto de Hermanamiento puede ejecutarse sin un CRH durante su
implementacion. Si circunstancias justificadas y excepcionales no relacionadas con el
desempefio de otras funciones activas requieren una sustitucion temporal del CRH en el curso
de la ejecucion del proyecto, el estado miembro podra, por un periodo maximo de dos meses,
adscribirse al LP del estado miembro para dicha sustitucion temporal. En el caso de
consorcios, podria asignarse un LP junior de un estado miembro siempre que el LP del
beneficiario esté de acuerdo con esto. El estado miembro LP debe informar sin demora a la
autoridad contratante, al LP del Beneficiario y a la DUE (cuando la DUE no sea la autoridad
contratante) de la necesidad de sustitucion temporal. Si circunstancias justificadas y
excepcionales requieren la sustitucion del CRH, el LP del estado miembro deberd informar
sin demora a la autoridad contratante, al LP del Beneficiario y a todas las partes interesadas
sobre la fecha probable de entrega y los motivos de la sustitucion, presentando al mismo
tiempo la CV de uno o mas candidatos potenciales propuestos como sustitutos.

Teniendo en cuenta que la seleccion de una propuesta de estado miembro se basa también en
el perfil y la experiencia del CRH propuesto, el perfil y la experiencia de cualquier sustitucién
sugerida deben ser al menos equivalentes a los del CRH final que se especifica en la ficha de
Hermanamiento.

Si asi lo solicita la autoridad contratante y / o la Administracion beneficiaria, el CRH
propuesto sera entrevistado por videoconferencia. Todos los costes relacionados con la
sustitucion del CRH correrdn a cargo del EM.

En caso de que la sustitucion sugerida por el estado miembro no satisfaga los requisitos
necesarios, y el CRH saliente no puede retrasar el final de su adscripcion, la ejecucion del
proyecto puede suspenderse (véase la seccion 5.10). Esto se notificard por carta o
electronicamente por escrito a la autoridad competente, la DUE (si no es la autoridad
contratante) y el equipo de coordinacién del Hermanamiento. El periodo de suspension
comienza a partir de la fecha especificada en la notificacion o la fecha del mensaje
electronico, si no se indica expresamente.

Cuando la salida de un CRH se debe a razones médicamente certificadas o circunstancias
excepcionales y no se puede seguir el procedimiento de sustitucion descrito anteriormente, el
LP del estado miembro, el LP del Beneficiario, la autoridad contratante y la DUE (cuando la
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DUE no es la autoridad contratante) deciden conjuntamente si la ejecucion del proyecto debe
suspenderse o puede continuar hasta que se apruebe un nuevo CRH.

4.1.6.9 Finalizacion de la asignacion de CRH

La autoridad contratante y el estado miembro podran, por consenso y previa consulta al LP
del Beneficiario y la DUE (cuando no sea la autoridad contratante), rescindir la comision de
servicio en cualquier momento.

En caso de que se ponga fin a la comision de servicios del CRH, el LP del estado miembro
debera presentar el CV de uno o mas candidatos para el reemplazo (ver seccion 4.1.6.8).

4.1.6.10 Asistente (s) del CRH

El CRH contara con el apoyo de un asistente de proyecto de tiempo completo, que realizara
las tareas generales del proyecto, y proporcionara servicios de traduccidon e interpretacion
seglin sea necesario. Cuando la naturaleza del proyecto sugiera que el volumen de traduccion
y / o interpretacion solicitada seria considerable, se puede contratar ademas un asistente de
idiomas.

Hasta que el CRH pueda seleccionar y contratar a un asistente, la administracion beneficiaria
debe poner a disposicion un miembro de su personal, para apoyar al CRH en sus tareas
diarias.

Antes de seleccionar un asistente de CRH con el apoyo de la autoridad contratante y de la
DUE (cuando la DUE no es la autoridad contratante) se debe considerar a un minimo de tres
candidatos. Se aconseja encarecidamente entrevistar a una lista final de candidatos. De igual
forma, el CRH no debe haber tenido relacion contractual con el sector publico del Pais
Beneficiario durante al menos los 6 meses anteriores a su contratacion. El CRH y el LP del
estado miembro tienen la palabra decisiva en la eleccion del asistente o asistentes.

En caso de que deba sustituirse un asistente de CRH, se iniciard un nuevo procedimiento de
contratacion. Sin embargo, si con motivo de la seleccion original se identificaron otros
candidatos potencialmente adecuados y se estableci6 formalmente un orden de mérito (y se
adjunt6 al informe provisional trimestral), la lista se puede utilizar para contratar un nuevo
asistente de CRH.

El Beneficiario también puede considerar adscribir a un funcionario de su servicio civil para
que actiie como asistente de CRH. Sin embargo, el LP del Hermanamiento no puede
proporcionar ninguna compensacion econdomica en este caso y el beneficiario tendrd que
correr con todos los costes relacionados con la remuneracion del asistente de CRH. Durante la
adscripcion, el asistente o los asistentes del CRH estan a disposicion exclusiva del CRH, al
que reportan (dependen).
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4.1.7 Expertos a Corto Plazo

Las instituciones de los estados miembros son elegidas como socios del Hermanamiento por
el Beneficiario, por sus conocimientos especificos y sus sistemas administrativos. Por
consiguiente, los expertos a corto plazo puestos a disposicion para la ejecucion de un proyecto
de Hermanamiento estaran, por tanto, plenamente integrados en las instituciones de los
estados miembros que participen en la prestacion de los conocimientos técnicos necesarios.
Los expertos a corto plazo deben ser funcionarios o agentes asimilados de la administracién
publica de un estado miembro o de un organismo autorizado. Deben ofrecer su experiencia
bajo la responsabilidad general del LP del estado miembro, y la coordinacion y supervision
del CRH.

Los expertos a corto plazo brindan la mayor parte del apoyo a la administracion beneficiaria a
través de actividades especificas en el pais beneficiario, incluidos talleres, seminarios,
sesiones de formacion, reuniones con funcionarios de la administracion beneficiaria, sesiones
de redaccidn conjunta, etc. Antes y después de sus misiones al Pais beneficiario: se espera que
dediquen el tiempo necesario al trabajo de preparacion y presentacion de informes. Los
proyectos de Hermanamiento que apoyan a los Beneficiarios en el desarrollo de la legislacion,
especialmente el alineamiento de la legislacion con el acervo de la Union debe garantizar,
siempre que sea necesario, suficiente experiencia a corto plazo en evaluaciones de impacto y /
o la realizacion de consultas con las partes interesadas para garantizar proceso de una politica
inclusiva y basada en pruebas.

En caso de que se necesiten conocimientos técnicos imprevistos para la consecucion de los
resultados obligatorios durante la ejecucion, los funcionarios o agentes asimilados de otra
administracion, que no estén asociados contractualmente con el proyecto, pueden participar de
acuerdo con la administracion beneficiaria. El estado miembro LP debe asegurarse de que las
habilidades y la disponibilidad de estos expertos adicionales coincidan con los requisitos del
proyecto y define las condiciones y detalles de su participacion. La aportacion total
acumulada de dicha experiencia adicional solo puede presupuestarse en la linea presupuestaria
IIT "Resultados obligatorios", y no excedera del 15% del total de la linea presupuestaria
correspondiente definida en el plan de trabajo inicial.

Si, excepcionalmente, una experiencia especifica necesaria para la implementacion del
proyecto no esta disponible dentro de una administracion publica o un organismo autorizado,
se puede considerar el recurso a un experto del sector privado. En el marco de un proyecto de
Hermanamiento, la contribucion de un experto privado a corto plazo se regula como un
insumo del sector privado (véase Anexo A7 seccion 3).

Dado que un proyecto de Hermanamiento se describe a través de componentes
correspondientes a resultados / productos obligatorios, es importante que todas las actividades
pertenecientes a un componente se implementen de manera coherente. Para garantizar dicha
coherencia, el estado miembro designara para cada componente un experto a corto plazo que,
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ademas de contribuir directamente a las actividades individuales, actuara como lider del
componente y coordinara, en estrecha cooperacion con el CRH, la intervencion de todos los
demas expertos de los estados miembros movilizados por el mismo componente.

En casos en los que esté justificado desde el punto de vista operativo y de acuerdo con la
autoridad contratante, los expertos del estado miembro a corto plazo pueden ejecutar
actividades a través de herramientas de videoconferencia.

4.2 El Beneficiario

4.2.1 Responsabilidad general

La gestion que realizan los beneficiarios, debe estar orientada a lograr que el proyecto de
Hermanamiento sea un éxito y garantizar la propiedad y la sostenibilidad de los resultados
durante todas sus fases. Es importante que todos los actores del beneficiario cooperen
plenamente con los expertos de los estados miembros durante su ejecucion. Deben
garantizarse recursos estables y adecuados, en particular humanos, a nivel politico e
institucional.

4.2.2 El punto de contacto nacional del pais socio

Cada pais socio designara un punto de contacto nacional para el proyecto de Hermanamiento,
que actuara como interlocutor con respecto a todas las cuestiones generales relacionadas con
las actividades de Hermanamiento. EI PCN del pais socio tiene un papel importante en la
promocidn, desarrollo y coordinacién de las actividades de Hermanamiento. Entre otras cosas,
se espera que el PCN del pais socio:

* actie como un punto central de comunicacion entre la Comision y el pais
beneficiario sobre cuestiones relacionadas con el Hermanamiento, asi como un punto
de contacto central para otros paises socios y PCN de los estados miembros;

* canalice informacion a las instituciones beneficiarias pertinentes y asesorarlas sobre
el proceso y desarrollo de proyectos de Hermanamiento y los contratos posteriores;

» supervise la implementacion de las actividades de Hermanamiento en el pais
beneficiario y ayude a eliminar cualquier obstaculo administrativo horizontal;

* capacite y oriente a las administraciones beneficiarias involucradas en el
Hermanamiento en los aspectos técnicos, financieros y de procedimiento del Manual
de Hermanamiento;
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* asista a las reuniones organizadas por la Comision para los PCN de los paises socios
y los PCN de los estados miembros.

Una vez designado, cada Beneficiario comunica al Equipo de Coordinacion del
Hermanamiento el nombre y los datos de contacto del PCN del Beneficiario, sefalando
cualquier reemplazo en la funcidn. El equipo de coordinacién del Hermanamiento publica la
lista de PCN de los paises socios en el sitio web del Hermanamiento.

4.2.3 Lider del Proyecto del Beneficiario (LPB)

El LP del Beneficiario es designado por la administracion beneficiaria y se espera que opere
en un nivel politico apropiado para administrar el proyecto, y se le confiere el poder y la
responsabilidad de garantizar las condiciones ideales para la implementacion de las
actividades y la plena propiedad de los resultados alcanzados. El LPB actia como interlocutor
principal del estado miembro LP. El LPB y los de los estados miembros trabajan en estrecha
cooperacion, y garantizan la direccién y coordinacion generales del proyecto. El LP del
Beneficiario debe dedicar parte de su tiempo de trabajo a supervisar el proyecto.

El LP del Beneficiario también se menciona en el Contrato de Subvencion de Hermanamiento
y firma el Anexo Al y el Anexo A3 como responsable oficial de la implementacion del
proyecto dentro de la administracion beneficiaria. Un cambio del LP del Beneficiario debe
notificarse por escrito, de acuerdo con los procedimientos descritos en la seccion 5.9.

4.2.4 Contraparte del CRH

Para facilitar la comunicacion y el intercambio de informacién entre los socios
implementadores, para cada proyecto de Hermanamiento, el beneficiario debe designar a un
miembro de su personal como contraparte del CRH. La contraparte de la CRH debe dominar
el idioma utilizado en el marco del proyecto de Hermanamiento, y apoyar al CRH siempre
que sea necesario para todos los contactos con la administracién beneficiaria. Por lo tanto,
debe estar familiarizado con la estructura y las competencias de la administracion beneficiaria
y ser capaz de actuar como facilitador en vista de la organizacion y ejecucion de las
actividades.

La contraparte del CRH también apoyara al LP del Beneficiario para la coordinacion diaria de
actividades.

4.2.5 La Autoridad Contratante en el pais socio

Para la implementacion de proyectos de Hermanamiento, la autoridad contratante en el pais
socio es un servicio dentro de la administracion del pais socio NEAR, al que la UE le ha
confiado una serie de tareas de ejecucion presupuestaria. Las tareas normalmente atribuidas a
la Autoridad Contratante pueden, en determinadas circunstancias, ser realizadas por otras
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instituciones en las que la Comision haya delegado competencias especificas relacionadas con
la ejecucion de proyectos de Hermanamiento.

El alcance de sus responsabilidades depende del nivel de delegacion previsto por el acuerdo
establecido entre la UE y los Beneficiarios y los acuerdos establecidos dentro del pais
Beneficiario.

4.2.5.1 Papel dela autoridad contratante en la gestion directa

En el caso de la gestion directa, donde la Comisidén actiia como autoridad contratante, la
autoridad contratante, si ya existe, puede desempenar un papel importante apoyando todo el
ciclo del proyecto. La Autoridad Contratante deberia participar en el control de calidad de las
Fichas y contratos de Hermanamiento. También deberia actuar como punto central de
comunicacion entre la Comision y la administracion beneficiaria.

4.2.5.2 Papel de la Autoridad Contratante en la gestion indirecta_con control ex ante o ex
post.

El acuerdo pertinente establecido entre la UE y el Beneficiario define el alcance y el nivel de
control ex ante.

La responsabilidad general de la autoridad contratante implica que debe tener la autoridad
adecuada para garantizar la supervision eficaz (tanto en los aspectos financieros como
operativos) de la administracion beneficiaria, que alberga e implementa el proyecto de
Hermanamiento. Sin embargo, esta participacion de la autoridad contratante no debe poner en
peligro el alcance del compromiso y la propiedad de la administracion beneficiaria y del
estado miembro, ya que la administracion beneficiaria negocia el plan de trabajo detallado
con sus homologos del estado miembro seleccionado y lo ejecuta conjuntamente.

4.2.5.2.1 Papel especifico de la autoridad contratante en la gestion indirecta con control
ex ante
En el caso de gestion indirecta con control ex ante, la autoridad contratante debera:

 ayudar / asesorar a la administracion beneficiaria en la preparacion de Fichas de
Hermanamiento;

» cumplimentar el anexo C9 y proporcionar pruebas de que se han tenido en cuenta los
resultados de la consulta (seccion 2.1.2) y enviarlo a la DUE para su publicacion en el
sitio web de la Comision (la DUE informa posteriormente a la autoridad contratante
sobre la referencia de publicacion)
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DUE;

« difundir la Ficha de Hermanamiento a los PCN de los estados miembros;
* recibir propuestas de Hermanamiento presentadas por los EM;
* notificar a los PCN de los estados miembros las propuestas presentadas;

* informar a la administracion beneficiaria sobre los acuerdos de seleccion previstos,
incluido dénde y cuando se pueden estudiar las propuestas de Hermanamiento
recibidas

» verificar que las propuestas cumplan con todos los requisitos previstos
(cumplimiento administrativo y criterios de elegibilidad);

« invitar a la DUE a las reuniones del comité de seleccion como observadora;
* organizar y presidir las reuniones del comité de seleccion;

* notificar el resultado del procedimiento de seleccion e informar a todos los PCN de
los estados miembros sobre la propuesta seleccionada, copiando a la DUE y al Equipo
de Coordinacioén del Hermanamiento

e garantizar la preparacion oportuna y correcta del contrato de subvencion de
Hermanamiento y presentarlo a la DUE para su control ex ante;

* firmar el Contrato de Subvencion de Hermanamiento y posibles adiciones como la
autoridad contratante y asegurarse de que el LP del Beneficiario ponga sus iniciales en
el Anexo Al y el Anexo A3;

* asistir / asesorar a los socios del Hermanamiento en la redaccion del plan o planes de
trabajo iniciales y posteriores;

* ejecutar los pagos (si estan previstos) después del endoso (si corresponde) de la

* asistir a las reuniones trimestrales del Comité de seguimiento del Proyecto;

* aprobar los informes intermedios y finales tras la aprobacion de la DUE (si procede
en virtud de los acuerdos entre la DUE vy el pais socio);

* supervisar y evaluar la implementacion del proyecto de Hermanamiento.

4.2.5.2.2 Papel especifico de la autoridad contratante en la gestion indirecta con control

ex post

En caso de gestion indirecta con control ex post, la autoridad contratante debera:
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* asistir / asesorar a la administracion beneficiaria en la redaccion de la Ficha de
Hermanamiento;

* consultar a la DUE sobre el borrador de Ficha de Hermanamiento para la Consulta
(seccion 2.1.2);

* cumplimentar el anexo C9, proporcionar pruebas de los resultados de la consulta
(seccion 2.1.2) y enviarlo a la DUE para su publicacién en el sitio web de la Comision
(la DUE informa posteriormente a la CFCU / PAO sobre la referencia de publicacion);

« difundir la Ficha de Hermanamiento a los PCN de los estados miembros;
* recibir propuestas de Hermanamiento presentadas por los EM;
* notificar a los PCN de los estados miembros las propuestas presentadas;

* informar a la administracion beneficiaria sobre los acuerdos de seleccion previstos,
incluido dénde y cuando se pueden estudiar las propuestas de Hermanamiento
recibidas

» verificar que las propuestas cumplan con todos los requisitos previstos
(cumplimiento administrativo y criterios de elegibilidad);

* organizar y presidir las reuniones del comité de seleccion;

* notificar el resultado del procedimiento de seleccion e informar a todos los PCN de
los estados miembros sobre la propuesta seleccionada, poniendo en copia a la DUE y
al Equipo de Coordinacion del Hermanamiento;

» garantizar la preparacion oportuna y correcta del contrato de subvencion de
Hermanamiento;

+ firmar el Contrato de Subvencion de Hermanamiento y posibles adiciones como
autoridad contratante y asegurarse de que el LP del Beneficiario ponga sus iniciales en
el Anexo Al y el Anexo A3;

* asistir / asesorar a los socios del Hermanamiento en la redaccién del plan o planes de
trabajo iniciales y posteriores;

* ejecutar pagos (si esta previsto);
* asistir a las reuniones trimestrales del Comité de seguimiento del Proyecto;

* invitar a la DUE a las reuniones del Comité de seguimiento del Proyecto como
observador (si corresponde);
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* aprobar informes intermedios y finales;

* supervisar y evaluar la implementacion del proyecto de Hermanamiento.

4.2.6 Otras tareas que debe realizar el Beneficiario

Los miembros del personal deben dedicar un tiempo considerable durante todo el ciclo de un
proyecto de Hermanamiento. Los miembros del personal de la administracion beneficiaria
participardn activamente en todas las actividades relevantes, trabajando junto con el CRH y
expertos a corto plazo, preparandose y asistiendo a reuniones, capacitacion, visitas de estudio,
etc. La implicacion que se espera del Beneficiario se detallard en la descripcion de actividades
en el plan de trabajo.

Ademas, la administracion beneficiaria seleccionard, para cada componente del proyecto de
Hermanamiento, una contraparte del lider del componente, es decir, un miembro de su
personal que serd el interlocutor permanente del lider del componente del estado miembro que
coordinara las actividades centradas en la consecucion de un resultado mandatario, obligatorio
y especifico. Los nombres y funciones de las contrapartes del Lider de Componente se
comunicaran a la autoridad contratante a mas tardar en la fecha de la reunion del comité de
seleccion.

El beneficiario también pondra a disposicion la infraestructura necesaria para que los estados
miembros lleven a cabo sus tareas. En particular, el espacio de oficina debidamente equipado
estard disponible para los CRH y los asistentes de CRH a partir del dia de llegada. Se espera
que el Beneficiario ponga a disposicion, de forma gratuita, salas de reuniones y espacio de
formacién para la ejecucion de las actividades del proyecto y las instalaciones para
conferencias. El uso de los diferentes locales que seria necesario alquilar, debe estar
plenamente y debidamente justificado.

La Administracion beneficiaria también pondra a disposicion un miembro de su personal para
apoyar provisionalmente al CRH, hasta que finalice el procedimiento de seleccion y
contratacion de los asistentes del CRH (ver seccion 4.1.6.10).

4.3 La Comision Europea

4.3.1 Observaciones generales

Tras el procedimiento de seleccion (véase la seccion 2.4), el estado miembro seleccionado (o

el estado miembro principal en el caso de un consorcio) recibe una subvencion de un valor

maximo segun se especifica en la Ficha de Hermanamiento, para compensar los gastos

incurridos para la implementacion del proyecto. La Comision establece el marco legal,

financiero y de procedimiento para los proyectos de Hermanamiento. Actua como facilitador
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y guardian de la aplicacion justa, transparente y coherente de las reglas del Hermanamiento.
Esto incluye asegurar una coordinacién central del Hermanamiento, en contacto con la red de
PCN de los estados miembros y beneficiarios.

4.3.2 El equipo de coordinacion del instrumento Hermanamiento

La coordinacion central de las actividades de Hermanamiento esta garantizada por el equipo
de coordinacion del Hermanamiento de la DG NEAR, cuya funcién abarca:

* coordinacion general, incluido el establecimiento y actualizacion de las normas y
procedimientos de Hermanamiento a través del Manual de Hermanamiento;

* asesoramiento en programacion / planificacion;
* supervision y registro de la auto certificacion de organismos autorizados;

* proporcionar a los PCN de los estados miembros datos estadisticos sobre proyectos
de Hermanamiento, incluidas indicaciones sobre las proximas circulaciones de fichas
de Hermanamiento;

* proporcionar su opinion a la Consulta de las fichas Hermanamiento (seccion 2.1.2);

* informar a los PCN de los estados miembros dos veces al afio sobre los proyectos y
las propuestas enviadas y los resultados de la seleccion en relacion con cada Ficha de
Hermanamiento distribuida;

* impartir formacion a los CRH, sus homoélogos de CRH y los LP;

» impartir formacion a los coordinadores de Hermanamiento en las DUE vy las
entidades beneficiarias;

* proporcionar asesoramiento sobre las normas y procedimientos de Hermanamiento
establecidos en el Manual de Hermanamiento a los poderes adjudicadores, los PCN de
los estados miembros, los PCN de los paises socios y otras partes interesadas;

* organizar reuniones de PCN;

» promover y difundir informacion y visibilidad del Hermanamiento, también dentro
de las instituciones de la UE.
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4.3.3 Rol de 1a Comision

4.3.3.1 Rol de la Comision (DUE) en la gestion directa
En el caso de gestidon directa, la DUE debera:

* asistir / asesorar a las administraciones beneficiarias en la redaccion de Fichas de
Hermanamiento;

eorganizar la consulta con la unidad de pais, unidad tematica, DG de linea y equipo
de coordinacion del hermanamiento pertinentes (seccion 2.1.2);

» cumplimentar el Anexo C9 (o C9bis) y adjuntar los resultados de la Consulta sobre
el borrador de la Ficha (seccion 2.1.2. Solo se envia el Anexo C9 (o C9bis) para su
publicacion en el sitio web de la Comision.

« distribuir la Ficha de Hermanamiento a los PCN de los estados miembros tras la
recepcion de la referencia de publicacion;

* recibir propuestas de Hermanamiento presentadas por los estados miembros;
* notificar a los PCN de los estados miembros las propuestas presentadas;

* informar a la administracién beneficiaria sobre los acuerdos de seleccidon previstos,
incluido dénde y cuando se pueden estudiar las propuestas de Hermanamiento
recibidas

» verificar que las propuestas cumplan con todos los requisitos previstos
(cumplimiento administrativo y criterios de elegibilidad);

* organizar y presidir reuniones preparatorias del comité de seleccion;

* notificar el resultado del procedimiento de seleccion e informar a todos los PCN de
los estados miembros sobre la propuesta seleccionada, y al Equipo de Coordinacién
del Hermanamiento;

+ garantizar la preparacion oportuna y correcta del contrato de subvencion de
Hermanamiento;

« firmar el Contrato de Subvencion de Hermanamiento y posibles adiciones como la
autoridad contratante y garantizar que el LP del Beneficiario ponga sus iniciales en el
Anexo Al y el Anexo A3;

* ayudar / asesorar a los socios del Hermanamiento en la redaccion del plan o planes
de trabajo iniciales y posteriores;
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* informar a los socios del Hermanamiento al inicio del proyecto sobre los proyectos
de reforma horizontal de la administracion publica que tienen un impacto en el
proyecto del Hermanamiento;

* ¢jecutar pagos;

* asistir a las reuniones trimestrales del Comité de seguimiento del Proyecto;
* aprobar informes intermedios y finales;

* supervisar y evaluar la ejecucion de proyectos de Hermanamiento;

* iniciar la solicitud para lanzar misiones de revision de Hermanamiento.

4.3.3.2 Rol de la Comision (DUE) en la gestion indirecta con control ex ante

En el caso de la gestion indirecta con control ex ante, la DUE ejerce su funcion definida en el
acuerdo con el pais beneficiario. La DUE deberia centrar especialmente su atencion en el
contenido de la Ficha de Hermanamiento, en la evaluacion y seleccién de propuestas, en el
borrador del contrato (y posibles adiciones), en el plan de trabajo detallado, en la gestion
financiera y en la aprobacion de informes. Dependiendo del convenio suscrito con el
Beneficiario, la DUE ejercera sus funciones, que podran conllevar:

* distribucion del borrador final de la Ficha de Hermanamiento al Buzén Funcional
del equipo de coordinacion del Hermanamiento en Bruselas;

* aprobacion de las fichas de Hermanamiento;

» completar el anexo C9 (o C9bis), adjuntar los resultados de la consulta sobre el
borrador de ficha (apartado 2.1.2). So6lo se envia el Anexo C9 (o C9bis) para su
publicacion en el sitio web de la Comision;

* observar las reuniones de seleccion;

* asistencia / asesoramiento a los socios del Hermanamiento en la redaccion del
contrato de subvencion del Hermanamiento;

» aprobaciéon del contrato de subvencion de Hermanamiento (condiciones
particulares) y posibles adiciones;

« si se solicita, asistencia / asesoramiento a los socios del Hermanamiento en la
redaccion del plan o planes de trabajo iniciales y posteriores;
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* aprobacion de las solicitudes de pago (si corresponde en el pais beneficiario dado);
* observar las reuniones trimestrales del Comité de seguimiento del Proyecto;

 aprobacion de los informes intermedios y finales (si procede en virtud de los
acuerdos de la UE con el Beneficiario);

* seguimiento y evaluacion de la ejecucion de proyectos de Hermanamiento;

* iniciar la solicitud para lanzar misiones de revision de Hermanamiento.

4.3.3.3 Rol de la Comision (DUE) en la gestion indirecta con control ex post

En el caso de la gestion indirecta con control ex post, la Comisiéon centra su atencion
principalmente en el seguimiento de la evolucion hacia la consecucion y el mantenimiento de
los resultados / productos obligatorios, pero atn podria proporcionar apoyo para facilitar la
ejecucion fluida de los proyectos de Hermanamiento, si fuera necesario.
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Seccion 5: Diseiio y gestion de proyectos

5.1 Informacion basica en el contrato de subvencidon de
Hermanamiento

La Ficha de Hermanamiento refleja la situacion actual en un momento dado. Dado que las
necesidades identificadas por la administracion beneficiaria pueden cambiar, es importante
que la asistencia proporcionada a través del Hermanamiento se despliegue lo antes posible.
Por lo tanto, todos los actores deben concentrar sus esfuerzos en la rapida conclusion de los
pasos preparatorios que conducen a la firma del contrato de subvenciéon de Hermanamiento y
al inicio de su implementacion.

El contrato de subvencion de Hermanamiento se redacta sobre la base de un conjunto de
modelos e incluye los elementos definidos en 3.1.2. La autoridad contratante debe tener en
cuenta, en particular, que solo al preparar el plan de trabajo inicial (y sus actualizaciones
posteriores) es cuando se decide de los detalles de las actividades.

Si los resultados / productos obligatorios, como se detalla en la Ficha de Hermanamiento,
requieren, excepcionalmente, una adaptacion o un ajuste, esto se reflejard en la descripcion de
los componentes que se presenta en el Anexo Al del Contrato de Subvencion de
Hermanamiento.

5.2 Detalle de actividades en el plan de trabajo

5.2.1 Disposiciones generales

Para mayor claridad: siempre que se hace una referencia al plan de trabajo inicial, debe
entenderse como el primer plan de trabajo renovable que cubre al menos los primeros seis
meses.

En cuanto al procedimiento para la aprobacion de los planes de trabajo iniciales y renovables
y los presupuestos correspondientes, consulte la seccion 3.1.2. A su llegada al pais socio, el
CRH debe contactar sin demora con la administracién beneficiaria para definir las primeras
actividades que se ejecutardn, teniendo en cuenta la descripcion general (logica de
intervencion) de la accién proporcionada por el anexo Al del contrato de subvencion de
Hermanamiento y, en particular, los plazos indicativos (si los hubiera) en los que se deberian
alcanzar los objetivos de los componentes. El LP del Beneficiario y la contraparte del CRH
deben estar disponibles para brindar apoyo y cooperacion al CRH. Es responsabilidad del LP
del Beneficiario asegurar que el CRH tenga las condiciones laborales adecuadas para
desempeniar sus funciones de manera profesional y eficiente desde el principio.

55



Dentro de las cuatro a seis semanas siguientes a la llegada del CRH, ¢l / ella debe redactar un
plan de trabajo detallado para los primeros seis meses de actividades, identificado como el
plan de trabajo inicial.

Hasta que el CRH pueda seleccionar y contratar a su(s) asistente (s) (ver seccion 4.1.6.10), la
administracion beneficiaria también debera poner a disposicion un miembro de su personal
para apoyar al CRH en sus tareas diarias.

El plan de trabajo inicial de seis meses es la base para el desarrollo de un plan de trabajo
renovable, que incluye detalles adicionales de actividades adicionales y / o cerradas. Como
documento dindmico, el plan de trabajo debe actualizarse periddicamente para hacer un
balance de los progresos realizados, los desarrollos previstos o imprevistos, la disponibilidad
de expertos de los estados miembros y beneficiarios, etc., siempre teniendo en cuenta el logro
de los resultados / productos obligatorios. Las actualizaciones iniciales y posteriores del plan
de trabajo se formalizan en cada reunion trimestral del Comité de seguimiento del Proyecto
(ver seccion 5.2.4).

El plan de trabajo se compone de dos partes, la descripcion de las actividades de cada
componente y la de otras partidas presupuestarias. Las actividades deben identificarse con la
misma referencia y titulo en ambas partes, de modo que los costes se puedan asociar de
manera clara e inequivoca a cada linea presupuestaria y actividades de cada componente. Se
debe enumerar la secuencia de actividades a implementar, para que juntas constituyan una
metodologia dirigida a lograr los resultados / productos obligatorios.

El plan de trabajo debe mencionar explicitamente las entidades beneficiarias afectadas por las
actividades, el personal responsable de la movilizacion de recursos humanos y logisticos, los
recursos financieros que puedan ser necesarios por parte del beneficiario y el calendario de
acciones que se ejecutaran en paralelo o de forma complementaria a las actividades realizadas
por los expertos de los estados miembros.

Para aumentar la capacidad a largo plazo de la administracion beneficiaria, el plan de trabajo
debe incluir actividades que tengan como objetivo mejorar el proceso de preparacion de
documentos formales, p.ej. documentos conceptuales para nueva legislacion, evaluaciones de
impacto, consultas internas y externas a las partes interesadas, etc.

5.2.2 El plan de trabajo inicial

El plan de trabajo inicial es la base para la implementacion efectiva y oportuna de todo el
proyecto. El CRH y la contraparte del CRH le dedicaran todo el tiempo y esfuerzo necesarios,
con el apoyo activo del estado miembro y Beneficiario. Si es necesario, y para acelerar la
preparacion del plan de trabajo inicial, el LP del estado miembro y / o los jefes de
componente y un miembro del personal de apoyo pueden viajar al pais beneficiario para
celebrar reuniones con sus homoélogos (para tales actividades, los LP(s) de estado(s) miembro
(s) se consideran expertos a corto plazo). Las misiones pueden ser cubiertas por el
presupuesto del proyecto incluso si no estd asociado a una actividad vinculada a los resultados
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/ productos obligatorios, siempre que se acuerde con la autoridad contratante y esté
presupuestado en el Contrato de Subvencion de Hermanamiento. Como parte de la
preparacion del contrato, el estado miembro debe informar a la autoridad contratante de sus
planes a este respecto.

La perspectiva de seis meses del plan de trabajo inicial representa un minimo. El estado
miembro y el beneficiario pueden ampliar el plazo siempre que la informacién pertinente ya
esté disponible, y la programacion de actividades a mas largo plazo pueda definirse de forma
realista. Este podria ser el caso, por ejemplo, de que las actividades se implementen en
secuencia durante un periodo mas largo.

El plan de trabajo inicial debe definir los indicadores y puntos de referencia para medir el
desempeio de cada componente del proyecto.

El plan de trabajo inicial también incluird un plan de comunicacién y visibilidad (ver seccion
5.7) que se acordara con la DUE y el Beneficiario.

Tan pronto como se finaliza el plan de trabajo, la CRH solicita a la autoridad contratante que
convoque la primera reunion del Comité de seguimiento del Proyecto y presenta las
actividades previstas para los primeros seis meses. El plan de trabajo inicial es luego firmado
por el beneficiario y los LP de los estados miembros. El plan de trabajo inicial debe asegurar
que la implementacion de las actividades pueda comenzar a mas tardar tres meses después de
que el CRH empiece su actividad.

Si esta justificado y acordado, las actividades (misiones de expertos, reunion inicial, etc.)
pueden tener lugar antes de que se firme el plan de trabajo inicial. En tal caso, se debe
procesar una carta complementaria. Las actividades cubiertas por la carta paralela se tendran
en cuenta al acordar el plan de trabajo inicial en el primer Comité de seguimiento.

En cuanto a todas las actividades incluidas en el plan de trabajo, incluida la reunion de
lanzamiento, el LP del Beneficiario y el LP del estado miembro se aseguraran de que todos
los costes comprometidos o compensados estén justificados y sean subvencionables.

5.2.3 El plan de trabajo renovable

Al tiempo que garantiza la implementacion de actividades de acuerdo con el plan de trabajo
inicial, el CRH planificard progresivamente la secuencia y el calendario de las proximas
actividades. Esto debe hacerse con una perspectiva de seis meses en mente, ofreciendo a todos
los actores un marco de tiempo razonable para sus compromisos esperados, pero sin perder de
vista la secuencia de los diversos componentes y la necesidad de lograr los resultados /
productos obligatorios a su debido tiempo.

Hacia el final del trimestre siguiente a la primera reunion del Comité de seguimiento del
Proyecto, el CRH preparara un plan de trabajo actualizado, y un plan de trabajo renovable,
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incluidos los detalles de las actividades durante tres meses adicionales; y debe compartirlo
con todos los miembros del Comité de seguimiento y convocard una segunda reunion del
Comité de seguimiento del Proyecto. El plan de trabajo actualizado debe analizar los
desarrollos y logros basados en los indicadores para medir el desempefio en cada componente
del proyecto y, si es necesario, redefinir esos indicadores. El Comité de seguimiento del
Proyecto debe examinar y discutir el plan de trabajo renovable. El LP del estado miembro LP
y el del Beneficiario, habiendo tenido en cuenta los comentarios y observaciones expresados
por la autoridad contratante y, en su caso, por la DUE, firman el plan de trabajo actualizado
que se adjunta al informe trimestral. El documento del plan de trabajo renovable actualizado
reflejard todos los cambios que tuvieron lugar durante el periodo anterior al comité de
direccion.

El mismo procedimiento para actualizar del plan de trabajo renovable se aplica para el resto
de la implementacion del proyecto. El plan de trabajo renovable no puede incluir cambios que
no estén de acuerdo con el Contrato de Subvencion de Hermanamiento, u otros cambios que
puedan considerarse cambios sustanciales de acuerdo con los criterios indicados en la seccion
5.9 y para los cuales se requiere un anexo.

El plan de trabajo renovable es valido por un minimo de seis meses, pero si los LP estan
seguros, también puede cubrir un periodo més largo o incluso la duracién completa del
proyecto.

El plan de trabajo renovable no puede incluir cambios que contravengan las disposiciones del
Contrato de Subvencion de Hermanamiento.

5.2.4 Comité de seguimiento del Proyecto

La ejecucion de cada proyecto de Hermanamiento es supervisada por un Comité de Direccion
del Proyecto, cuyos miembros son la autoridad contratante, la DUE (si procede), el LP del
estado miembro, el/los LP(s) del estado miembro junior (en caso de consorcio) y el LP del
Beneficiario, asi como el CRH y la contraparte de CRH. Los lideres de los componentes de
los estados miembros y las contrapartes de los lideres de los componentes beneficiarios deben
participar en los debates sobre temas relacionados con sus competencias. Si no estan presentes
en el pais socio para la implementacion de las actividades del proyecto en el momento de la
reunion, los lideres de los componentes de los estados miembros podrian contribuir mediante
video o teleconferencia. Los PCN de los estados miembros y los PCN de los beneficiarios son
libres de asistir a cualquier reunién del Comité de seguimiento del Proyecto por su cuenta. De
acuerdo con los presidentes, los lideres de los componentes de los estados miembros
involucrados en el proyecto, si estan presentes en el pais, deben ser invitados como
observadores al Comité Director sin que se carguen costes al presupuesto del Hermanamiento
si se considera apropiado.
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Se debe invitar a las reuniones a otras entidades pertinentes, teniendo en cuenta el panorama
mas amplio de la reforma en el pais socio, con el objetivo de garantizar la coherencia y la
coordinacion entre el proyecto y otras acciones, especialmente los esfuerzos de reforma
horizontal de la administracion publica en curso y las actividades sectoriales que podrian tener
un impacto sobre el proyecto.

El Comité de seguimiento del Proyecto convocado por el CRH debe reunirse a intervalos
trimestrales, y estar presidido conjuntamente por el LP del estado miembro y el LP del
Beneficiario. Si un periodo de vacaciones provoca un aplazamiento de una reunion trimestral
por mas de dos semanas, la reunion debe organizarse antes de las vacaciones.

Las principales funciones del Comité de seguimiento del Proyecto incluyen la verificacion de
los avances y logros vis-a-vis de los resultados, ademds de asegurar una buena coordinacién
entre los actores, asi como finalizar los informes intermedios trimestrales (ver seccion 5.5.2) y
discutir acerca del plan de trabajo actualizado y cualquier nuevo Curriculum vitae de expertos
que implementen proximas actividades. El borrador de la actualizacion del plan de trabajo es
preparado por el CRH, quien lo distribuye a todos los miembros del Comité de seguimiento
del Proyecto al menos dos semanas antes de la reunion.

Dadas las importantes funciones del Comité de seguimiento del Proyecto, los miembros (y
observadores, si corresponde) deben asegurarse de asistir durante toda la duracion de las
reuniones. Si una reunidn trimestral regular no puede acordar un plan de trabajo actualizado,
se programa una nueva reunion dentro de los siguientes 15 dias. Si nuevamente no se puede
llegar a un acuerdo, la autoridad contratante y la DUE (cuando la DUE no es la autoridad
contratante) deciden si seria titil convocar una tercera reunion dentro de los siguientes 15 dias
para acordar el plan de trabajo actualizado, o si ¢l se dard por terminada la ejecucion del
proyecto. En caso de que una posible tercera reunion no llegue a un acuerdo sobre el plan de
trabajo, el proyecto se considera terminado y se aplican las reglas de la seccion 5.10.

5.2.5 Componentes y actividades

El éxito en la obtenciéon de los resultados obligatorios depende de la coherencia, la
continuidad y el progreso de una serie de actividades. Estas actividades se enumeran en cada
componente. Hay un componente por resultado obligatorio. Para cada componente del
proyecto de Hermanamiento se debe identificar una contraparte del Lider del Componente del
estado miembro y del Lider del Componente Beneficiario.

Normalmente, las actividades implementadas en el marco de un proyecto de Hermanamiento
incluyen misiones de expertos, seminarios, talleres, cursos de formacion y visitas de estudio.
Cuando proceda, se pueden organizar periodos de practicas / practicas para los funcionarios
beneficiarios en las administraciones de los estados miembros.

Dado que los proyectos de Hermanamiento suelen formar parte de un esfuerzo de reforma
mas amplio, el beneficiario lleva a cabo una serie de actividades paralelas y / o
complementarias, que no estan cubiertas por el presupuesto del proyecto de Hermanamiento.
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En los proyectos de Hermanamiento, que apoyan el desarrollo politico y legislativo,
especialmente la alineacion del acervo de la Union, las actividades paralelas y / o
complementarias también pueden incluir un enfoque inclusivo y basado en pruebas para el
desarrollo politico y legislativo en consonancia con la legislacion y los procedimientos de los
beneficiarios.

Las contribuciones del sector privado pueden ser excepcionalmente necesarias cuando las
administraciones publicas no pueden proporcionar conocimientos especializados.

No se concede ninguna compensacion al estado miembro con cargo al presupuesto del
Hermanamiento por la organizacion de periodos de practicas / pasantias o visitas de estudio.
Tales actividades deben estar justificadas para lograr los resultados / productos obligatorios,
limitadas en el tiempo y reservadas para un pequefio numero de funcionarios beneficiarios,
cuidadosamente seleccionadas por las administraciones beneficiarias en consulta con el CRH
y aprobadas por la DUE (si corresponde).

Como es el caso de todas las actividades, la decision de incluir periodos de practicas /
pasantias o visitas de estudio en el plan de trabajo debe estar especificamente justificada en
vista del logro de los resultados / productos obligatorios.

Los gastos de viaje y dietas (per diem) relacionados con la participacion en viajes de estudio y
/ o practicas / pasantias para la administracion del pais socio, pueden ser cubiertos por el
presupuesto del proyecto.

5.3 Objetivos, plazos, duracion, analisis de riesgo

5.3.1 Establecimiento de los objetivos del proyecto

Los objetivos se estableceran para el proyecto de Hermanamiento en su conjunto y también
dentro de los componentes. El logro real de las metas debe representar un aspecto importante
del monitoreo regular (ver seccidon 5.6) y debe recibir un enfoque especial en la parte narrativa
de los informes provisionales (ver seccion 5.5.2).

Los planes de trabajo inicial y renovable indicaran claramente todos los objetivos cuyo logro
esta vinculado a las actividades detalladas y especificaran en qué orden y para cuando se
alcanzaran. Los objetivos deberdn ser concretos y precisos para permitir una evaluacion
incontrovertible de su logro.
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5.3.2 Plazos

El plazo asignado para la finalizacion de cada componente se definira al preparar el plan de
trabajo inicial y sus actualizaciones posteriores. Algunos componentes se pueden completar
en paralelo; otros dependeran de la finalizacion previa de otros componentes y / o actividades
de proyectos ejecutados en paralelo por otros actores (otros donantes, otras partes de la
administracion beneficiaria, etc.). La secuencia de las actividades debe quedar clara a partir
del plan de trabajo inicial y sus actualizaciones posteriores.

5.3.3 Duracion
Cada proyecto de Hermanamiento tiene un periodo de ejecucion y un periodo de ejecucion.

El periodo de ejecucion corresponde a la duracion legal total del Contrato de Subvencion de
Hermanamiento. Comienza en la fecha en que la autoridad contratante notifica la conclusion
del procedimiento de firma (ver seccion 3.3) y finaliza tres meses después del final del
periodo de implementacion.

El periodo de implementacion corresponde al tiempo asignado a la realizacion de las
actividades y al logro de los resultados / productos obligatorios. Comienza con la fecha en la
que el CRH empieza su actividad y continia durante el nimero de meses indicado en el
articulo 2.2 de las Condiciones Particulares. Una vez finalizado el periodo de ejecucion, los
socios del Hermanamiento deben preparar y presentar el informe final (ver seccion 5.5.3), la
solicitud de pago final y el informe de verificacion de gastos (ver seccion 5.5.4). Estos
documentos se presentaran a la autoridad contratante antes de que finalice el periodo de
ejecucion del proyecto de Hermanamiento.

En todos los casos, la ejecucion de un proyecto de Hermanamiento debe respetar los plazos
establecidos en el Convenio de Financiamiento en virtud del cual se financia.

5.3.4 Analisis de riesgos

Para anticipar y posiblemente evitar problemas durante la implementacion de un proyecto de
Hermanamiento, todos los socios, y en particular el CRH y los LP, deben ser plenamente
conscientes de los supuestos, riesgos y limitaciones asociados a las actividades. Por lo tanto,
el plan de trabajo debera contener un analisis de riesgos con referencias explicitas a todos los
aspectos que puedan afectar la implementacion Optima de cada actividad, sugiriendo posibles
remedios y / o medidas cautelares.
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5.4 Responsabilidades en la gestion de Proyectos de
Hermanamiento

5.4.1 Administraciones de Beneficiario y de estados miembros

Las administraciones del pais socio y del estado miembro se comprometen conjuntamente a
lograr los resultados / productos obligatorios. Cada LP serd responsable de las actividades
asignadas a su administracion en el plan de trabajo del Hermanamiento y, por tanto, debera
tener autoridad sobre los recursos humanos y materiales a movilizar. Las responsabilidades
del LP del estado miembro y del LP del Beneficiario, incluida la gestion de las finanzas y la
logistica necesarias para la organizacion y ejecucion de las actividades descritas en el plan de
trabajo, se definirdn para cada actividad. El CRH y la contraparte del CRH apoyan a los LP en
la coordinacion y gestion del proyecto de Hermanamiento. El Comité de seguimiento del
Proyecto desempeiia un papel clave para garantizar una buena cooperacion (ver seccion
5.2.4).

5.4.2 Proyectos en los que participa un consorcio de estados miembros

La formacion de un consorcio de estados miembros puede ser beneficiosa para la ejecucion de
las actividades, aunque la gestion puede volverse mds compleja. Para adaptarse a la
complejidad adicional, el acuerdo de consorcio debe ser lo suficientemente detallado con
respecto a la distribucion de tareas y las funciones de los socios. También deberia cubrir
asuntos financieros, especialmente los arreglos para la transferencia de fondos entre los
miembros del consorcio, ya que todos los pagos se realizan al EM principal.

Si bien el LP del estado miembro principal es el responsable general de la preparacion del
plan de trabajo inicial y de sus actualizaciones posteriores (planes de trabajo continuos), los
LP junior deben proporcionar oportunamente todo el apoyo necesario y ser consultados con
respecto a la contribucion de su estado miembro. a la implementacion del proyecto de
Hermanamiento.

El presupuesto del proyecto de Hermanamiento puede cubrir el coste de la participacion de
los LP junior (considerados expertos a corto plazo para tales asignaciones) a las reuniones con
la administracion beneficiaria en relacion con la preparacion del plan de trabajo inicial y a las
reuniones trimestrales del Comité de seguimiento del Proyecto.

Cualquier posible desacuerdo que surja del acuerdo de consorcio, es un asunto exclusivo entre
las partes que firman el acuerdo.

El plan de trabajo inicial y los planes de trabajo sucesivos deben detallar las responsabilidades
de cada uno de los socios de un consorcio con respecto a los componentes individuales del
proyecto, indicando claramente quién debe hacer qué, cuando y con qué recursos (como se
identifica en el desglose detallado de costes por partida presupuestaria y relacionados con las
actividades de cada componente).
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5.4.3 Contribuciones excepcionales de otros estados miembros u otros paises socios

Cuando esté justificado y sea apropiado, el LP del estado miembro puede, de acuerdo con el
LP del Beneficiario, delegar la ejecucion de algunas actividades especificas en otro estado
miembro. Si una administracion publica o un organismo autorizado de cualquier estado
miembro simplemente proporciona expertos para dicha participacion especifica en un
proyecto de Hermanamiento (por ejemplo, acogiendo a los beneficiarios en formacion,
organizando un taller o una misiéon de expertos, proporcionando una formacion especializada,
etc.), no es necesario firmar un acuerdo de consorcio. En este caso, los expertos en cuestion
contribuyen al proyecto de Hermanamiento bajo la autoridad y responsabilidad del LP del
estado miembro, quien debe garantizar su disponibilidad y definir los detalles de su
participacion.

Ademas, tras el acuerdo entre el estado miembro PL, el Beneficiario PL y la Autoridad
Contratante, es posible incluir a expertos seleccionados de otro pais socio para que participen
como ponentes o expertos en actividades seleccionadas, cuando esta pueda considerarse
especialmente relevante para lograr los resultados obligatorios del proyecto de forma
sostenible.

5.4.4 Gestion logistica y contabilidad

La gestion y contabilidad de un proyecto de Hermanamiento requiere un sistema de apoyo,
para el cual el estado miembro debe poner a disposicion una cantidad adecuada de recursos
administrativos. Las tareas a realizar en este contexto son esencialmente de dos tipos:

Gestion Logistica

Esto incluye hacer arreglos de viaje y brindar apoyo organizacional general para el LP, el
CRH y todos los expertos a corto plazo, organizar seminarios y visitas de estudio, etc.

Funciones de gestion financiera

Esto incluye la contabilidad, la facturacion y la gestion de los fondos del proyecto de acuerdo
con el contrato y los planes de trabajo, asi como toda la documentacién que sustenta los
elementos de los costes segun lo exige el Contrato de subvencion de Hermanamiento.

La administracion beneficiaria también debera prever los recursos necesarios para la gestion
logistica de un proyecto de Hermanamiento, y garantizar una financiacion suficiente para las
actividades interconectadas actuales y futuras en el marco del proceso de reforma en cuyo
contexto opera el proyecto de Hermanamiento. Esto es parte de la contribucion proporcionada
por el Beneficiario para la implementacion exitosa del proyecto.

El estado miembro y la administraciéon beneficiaria seran enteramente responsables de sus
respectivas partes de la gestion general, logistica y financiera en relaciéon con la ejecucion de
un proyecto de Hermanamiento.
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Cabe senalar que el CRH no debe tener tareas generales de gestion logistica y financiera.

Si el estado miembro utiliza una administracion publica diferente o un organismo autorizado
(articulo 4.1.4.2) para realizar la gestion logistica y financiera, incluidas las funciones de
pago, este organismo debe reflejarse en el contrato (en las Condiciones Particulares).

5.5 Requisito de presentacion de informes (véase Anexo A7 —
seccion 5)

5.6 Seguimiento y evaluacion

La autoridad contratante revisara periddicamente la implementacion del proyecto, entre otras
cosas, mediante su participacion en las reuniones del Comité de seguimiento del Proyecto.
Cuando la DUE no sea la autoridad contratante, la DUE coordinara con la autoridad
contratante el enfoque de seguimiento, como parte de sus acuerdos sobre seguimiento.

El seguimiento se basara en los indicadores definidos durante la concepcion / propuesta!! del
proyecto de Hermanamiento y / o lo definido en los planes de trabajo iniciales y posteriores, y
se llevara a cabo de acuerdo con el estado miembro y el pais beneficiario. También se deben
considerar los hallazgos discutidos durante las reuniones trimestrales del Comité de
seguimiento del Proyecto. Esto podria dar lugar a ajustes del enfoque (de implementacion), y /
o desencadenar una reorientacion de todo el proyecto o, en casos extremos, su suspension o
terminacion.

La ejecucion de proyectos de Hermanamiento también puede evaluarse mediante otras
actividades de seguimiento realizadas en el marco del dialogo politico, comités de
seguimiento de ayuda financiera de la UE y / o como parte de estructuras de seguimiento a
nivel sectorial establecidas en el pais socio.

Ademas, la Comision contratard periodicamente a expertos independientes para la evaluacion
de los proyectos de Hermanamiento, segun temas, paises o aspectos técnicos. En estos casos
se aplica el articulo 8 de las Condiciones Generales del Contrato de Subvencion de
Hermanamiento. Estas evaluaciones seguiran las directrices de la DG NEAR sobre la
vinculacion de la planificacion / programacion, el seguimiento y la evaluacion.

Si la autoridad contratante y / o la DUE desean recibir aportes del CRH, respaldando sus
practicas generales de seguimiento y / o aportes potenciales en apoyo del didlogo politico, el
CRH deberia proporcionar dichos aportes.

I Cabe destacar que en funcion de las necesidades especificas se pueden definir indicadores adicionales.
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5.7 Visibilidad y comunicacion del proyecto de
Hermanamiento

Como obligacion contractual, los socios generales de ejecucion cuyo proyecto se beneficie,
total o parcialmente, de la financiacion de la Comision, deben garantizar la visibilidad de la
financiacion de la UE. Independientemente del tamafio, el alcance o los objetivos de la accion,
el emblema de la UE debe figurar de forma destacada en todos los materiales producidos por
el proyecto y se debe reconocer explicitamente el apoyo financiero de la UE.

Para ayudar a cumplir con esta obligacion, la Comision publicé en 2022 “Comunicar y
aumentar la visibilidad de la UE: Orientaciones para las acciones exteriores”'?. Esta debe
seguirse y aplicarse a todos los contratos firmados a partir del 1 de julio de 2022.

En adicion, los responsables de informacién / comunicacion de las DUE deben ser
consultados con respecto a cualquier accion de comunicacion o visibilidad que deba acordarse
con ellos (incluso en casos de gestion indirecta, con control ex ante o ex post).

El plan de comunicacion y visibilidad deberd ser acordado por los dos LP, incluido en el plan
de trabajo inicial y actualizado periédicamente como el resto del plan de trabajo. Los costes
relacionados con la implementacion del plan pueden cubrirse con el presupuesto del proyecto
de Hermanamiento. El coste maximo de dicho plan corresponde al 3% del presupuesto total
del Hermanamiento.

La plantilla para un plan de comunicacion y visibilidad se adjunta como Anexo C19.

5.8 Solucion de problemas

En el caso de las dificultades que surjan durante la ejecucion de un proyecto de
Hermanamiento, es responsabilidad principal del estado miembro y de los LP de los
beneficiarios encontrar conjuntamente una solucion. E1 CRH y las contrapartes del CRH
apoyaran a los LP en este esfuerzo. Si las dificultades pueden afectar al éxito general del
proyecto, se deben tomar medidas inmediatas: cualquiera de los dos LP puede informar a la
autoridad contratante y a la DUE (cuando la DUE no es la autoridad contratante) para
examinar conjuntamente la situacion y establecer un acuerdo en adelante.

Se espera que el PCN del estado miembro y el PCN beneficiario apoyen la identificacion de
una solucioén viable. En las situaciones mas dificiles y cuando todas las opciones no han
llevado a ningun acuerdo, se puede llamar al Equipo de Coordinacion del Hermanamiento.

12 https:/international-partnerships.ec.europa.eu/knowledge-hub/communicating-and-raising-eu-visibility-guidance-external-
actions_es
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5.9 Cambios en el plan de trabajo y en el contrato de
subvencion de Hermanamiento (véase Anexo A7 —
seccion 2)

5.10 Suspension y rescision

5.10.1 Suspension de la ejecucion del proyecto de Hermanamiento

Segun lo regulado por las Condiciones Generales (Art. 11.2-11.7), las partes contratantes
pueden, en circunstancias excepcionales, suspender la ejecucion del proyecto. La parte
contratante que tome la iniciativa de suspender el proyecto notificard inmediatamente a la otra
parte, especificando los motivos de la decision e indicando la duracion probable de la
suspension. Se informara al mismo tiempo a la DUE (cuando proceda), al PCN del estado
miembro, al PCN beneficiario y al Equipo de coordinacion del Hermanamiento.

La administracion beneficiaria puede solicitar la suspension de la ejecucion del proyecto en
circunstancias excepcionales. La solicitud de suspension se dirigira a la autoridad contratante.
La solicitud debera especificar las razones que justificarian la suspension e indicar la duracion
probable. La autoridad contratante decidird sobre la solicitud de conformidad con los
Articulos 11.4 al 11.7 del anexo A2.

Una suspension es efectiva desde la fecha de su notificacion, hasta la fecha fijada por la
autoridad contratante cuando notifica a todas las partes interesadas. Los costes incurridos
durante el periodo de suspension no son elegibles para financiamiento con cargo al
presupuesto del proyecto de Hermanamiento, a menos que se haya contraido un compromiso
irrevocable antes de la fecha de notificacion de la suspension.

5.10.2 Rescision del contrato de subvencion de Hermanamiento

De acuerdo con las disposiciones de los articulos 7.1.5 y 7.1.6 de las Condiciones
Particulares, y el articulo 12 de las Condiciones Generales del Contrato de Subvencion de
Hermanamiento, las partes contratantes pueden rescindir el Contrato de Subvencion de
Hermanamiento en cualquier momento, mediante un preaviso por escrito con tres meses de
antelacion a la otra parte, poniendo en copia la administracion beneficiaria, la DUE (cuando
corresponda), al PCN del estado miembro, al PCN del Beneficiario y al Equipo de
Coordinacion del Hermanamiento. La notificacion deberd indicar los motivos por los que se
ha tomado la decision de rescindir el contrato de subvencion de Hermanamiento.

La administracion beneficiaria también puede rescindir el contrato de subvencion de
Hermanamiento, notificando formalmente a la autoridad contratante y al estado miembro tres
meses antes de la fecha de terminacion, copiando la DUE, el PCN del estado miembro, el
PCN del beneficiario y el Equipo de coordinacion del Hermanamiento. La notificacion
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indicard los motivos por los que se ha tomado la decision de rescindir el contrato de
subvencion de Hermanamiento. Independientemente de las razones de la rescision y de la
parte que tome la iniciativa de rescindir el Contrato de subvencion de Hermanamiento, ningin
coste incurrido después de la fecha de rescision puede ser elegible para financiacidon con cargo
al presupuesto del proyecto de Hermanamiento, excepto los costes realmente incurridos o
comprometidos irrevocablemente (incluidas las obligaciones contractuales del personal) hasta
la fecha de terminacion inclusive. En ausencia de la consecucion de los resultados / productos
obligatorios, la Comisién podria decidir solicitar la recuperacion de todos los fondos
asignados al proyecto.

5.11 Misiones de revision de Hermanamiento y sostenibilidad

5.11.1 Sostenibilidad

En el curso de la ejecucion del proyecto, el estado miembro debe asegurar la transferencia de
la experiencia del sector publico necesaria para lograr los resultados / productos obligatorios
en la administracion beneficiaria. Los resultados / productos obligatorios deben estar
plenamente en consonancia con los esfuerzos de reforma de la administracion publica en
general en el pais socio, y contribuir a ellos.

Una vez que el proyecto se haya ejecutado por completo y se hayan alcanzado los resultados /
productos obligatorios, la administracion beneficiaria deberia conservar y desarrollar los
logros. Es explicitamente parte del compromiso del Beneficiario garantizar el impacto a largo
plazo del proyecto de Hermanamiento.

Esto significa, en términos concretos, que el Beneficiario debe prestar la atencion adecuada a
seguir mejorando la administracion publica, en particular la gestion del servicio publico y los
recursos humanos, el desarrollo de politicas y las estructuras de coordinacion, las estructuras
de rendicion de cuentas (organizacion de la administracion) y las estructuras de prestacion de
servicios, asi como la gestion de las finanzas publicas (en definitiva definida como la agenda
horizontal de Reforma Administrativa Publica) para que los resultados del Hermanamiento no
se vean socavados por iniciativas/implementacion de otras politicas en la administracion
beneficiaria. Ademas de este requisito relativo a la situacion general de la administracion
beneficiaria y el compromiso politico con la reforma de la administracion publica, los LP de
los estados miembros y los LP del pais beneficiario deben proporcionar la base necesaria para
la sostenibilidad de sus logros conjuntos de Hermanamiento en el plano concreto.

Para asegurar la sostenibilidad:

* Los socios del Hermanamiento deben garantizar que toda legislacion (especialmente
la alineacion de la legislacion con el acervo de la Union), las estructuras organizativas,
los procedimientos y los perfiles laborales desarrollados en el marco del proyecto de
Hermanamiento se desarrollen en un proceso inclusivo y basado en pruebas. Las
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propuestas politicas y legislativas deben estar respaldadas por al menos evaluaciones
de impacto basicas (regulatorias, fiscales) y deben ser consultadas con actores internos
y externos (consultas interministeriales y publicas), como lo requiere la legislacion del
pais socio. Se debe asignar suficiente tiempo a este trabajo preparatorio durante el
proyecto, y se deben evitar los procedimientos de adopcidon de legislacion por la via
rapida, ya que ponen en riesgo la implementacion y el cumplimiento de la legislacion
futura.

* Los socios del Hermanamiento deben asegurarse de que el material de formacion sea
de calidad suficiente; debe ser desarrollado profesionalmente y de facil acceso para su
uso posterior.

e Durante el proyecto de Hermanamiento, los funcionarios de la administracion
beneficiaria que se beneficien de la formacion impartida por expertos de los estados
miembros deberian estar a cargo de la formacion posterior de sus colegas (enfoque de
formacién de formadores) y, en general, deberian participar activamente en el
seguimiento mediante ejercicios de simulacion, formularios de evaluacion que deben
cumplimentarse, etc. En su caso, los programas de formacion podrian incluirse en el
plan de estudios de formacion de la(s) institucion(es) nacional(es) de formacion.

* Para garantizar una difusion eficaz de los resultados, los socios del Hermanamiento
deben organizar un seminario de cierre bien estructurado al final de la ejecucion del
proyecto, presentando los resultados concretos y sus implicaciones practicas para un
mayor seguimiento por parte de la administracion beneficiaria y sus funcionarios.

* La administracion beneficiaria debe encontrar formas y medios apropiados
(incluidos, entre otros, incentivos, acuerdos escritos con el personal que se beneficia
de la capacitacion, preparacion de manuales, creacion de redes) para garantizar que el
personal se mantenga en su puesto actual en su administracion y asi evitar una pérdida
de los conocimientos adquiridos en la administracion de los beneficiarios durante el
proyecto de Hermanamiento.

* En el informe final, los socios del Hermanamiento deben incluir recomendaciones y
estrategias concretas para salvaguardar el logro de los resultados / productos
obligatorios en la administracion beneficiaria.

Mas alla del proyecto de Hermanamiento en si, los socios que han implementado el proyecto
y, en particular, la administracion beneficiaria puede buscar una asistencia de seguimiento
adecuada para el desarrollo institucional para consolidar y expandir los resultados del
Hermanamiento (por ejemplo, a través de TAIEX, OCDE / SIGMA u otros proyectos
bilaterales con el estado miembro implicado en el proyecto de Hermanamiento u otros estados
miembros).
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5.11.2 Misiones de Revision de Hermanamiento

En principio, cada proyecto de Hermanamiento sera seguido, de entre seis a quince meses
después de su conclusion, por una Mision de Revision de Hermanamiento (MRH). Esta
mision tiene como objetivo informar sobre la preservacion y sostenibilidad de los resultados /
productos obligatorios obtenidos. El objetivo general de una MRH es evaluar si los logros del
proyecto de Hermanamiento ain estan presentes, y si produjeron un impacto duradero y
sostenible. Una MRH también debe identificar las lecciones aprendidas y recomendar mejoras
para la gestion de proyectos de Hermanamiento en el pais y / o sector

Un MRH se centrard en los desarrollos posteriores a la conclusion del proyecto de
Hermanamiento. Un MRH analizara la situacién en el area / sector en el que se desarrolld el
proyecto de Hermanamiento, comparandola con la situacion al final de la implementacion del
proyecto, que se considera una linea de base para los desarrollos futuros. El alcance del
analisis estara determinado por los resultados / productos obligatorios del proyecto de
Hermanamiento y el desarrollo general del sector.. Los resultados del MRH pueden servir de
base para la futura programacion de la ayuda de la UE en el sector correspondiente.

Como regla general, una MRH se lleva a cabo bajo el liderazgo de un experto en revision de
Hermanamiento, es decir, un experto en la administracién publica o en el sector del
organismo autorizado de un estado miembro diferente al de los estados miembros principales
o subalternos del proyecto en cuestion.

El experto en revision de Hermanamiento debe ser preferiblemente un ex CRH, lider de
proyecto o ex lider de componente / experto a corto plazo de un proyecto de Hermanamiento
similar. En caso de que no se puedan identificar o se encuentren disponibles expertos con
experiencia en Hermanamiento de un proyecto similar, se seleccionard un experto de TAIEX
con conocimientos en el sector relacionado con el proyecto.

Para la totalidad o parte de la MRH, el experto en revision de Hermanamiento puede ser
asistido y acompafiado por un equipo de personas que participaron en el proyecto en cuestion:

+ el CRH, que siempre debe estar asociado al MRH;
* la contraparte del CRH del Beneficiario;
* el LP del estado miembro (cuando proceda y esté disponible);

* ¢l LP del pais beneficiario (o el funcionario que podria haberlo reemplazado en el mismo
puesto);

* ¢l administrador de tareas de la DUE y / o de la autoridad contratante que siguio el proyecto
o el sector involucrado (o la persona que podria haberlo reemplazado en el mismo puesto).

En caso de que el antiguo CRH y / o la contraparte del CRH del pais beneficiario no estén
disponibles, estos seran reemplazados caso por caso por la UFI en estrecha consulta con el LP

69



principal del estado miembro y el pais beneficiario que haya implementado el proyecto bajo
revision.

El experto en revision de Hermanamiento es responsable de preparar el Informe de la mision
de revision de Hermanamiento. El informe, que el Experto en revision de Hermanamiento
distribuye oportunamente a todos los miembros del Equipo de la MRH, resalta los resultados /
productos obligatorios del proyecto y (si corresponde, otros entregables) y las
recomendaciones como en el informe final. El experto en revision de Hermanamiento redacta
el informe.

Un conjunto de directrices, y la plantilla del informe estan disponibles en la pagina web de
Twinning: https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/tenders/twinning_en.

Las MRH se organizan como eventos TAIEX'® con el coste cubierto por el presupuesto
TAIEX. Si este proyecto pone a disposicion un CRH que actualmente estd implementando un
proyecto de Hermanamiento, TAIEX cubrird Unicamente los gastos de viaje y las dietas. La
solicitud de lanzamiento de una MRH es iniciada por la DUE pertinente, y / u otras entidades
involucradas en la evaluacion de los resultados de la ayuda de la UE. Los informes finales
producidos por MRH se incluirdn en una base de datos de evaluaciones, y estaran disponibles
para todos los involucrados en la implementacion del proyecto.

Se recomienda encarecidamente que la Mision de Revision de Hermanamiento se solicite en
el momento de la aprobacion del informe final.

Las Misiones de Revision de Hermanamiento pueden ser solicitadas por el personal de la
DUE en el siguiente enlace: Formulario de solicitud (europa.eu). Serd organizada por la DG
NEAR HQ a través del instrumento TAIEX.

5.12 Declaracion de privacidad y proteccion de datos

La UE se encarga de la coordinaciéon y promocion generales del Hermanamiento. En esta
capacidad, se informa a la Comision sobre los datos de contacto profesionales (identidad,
puesto profesional ocupado, datos de contacto profesionales, curriculo vitae, etc.) de las partes
interesadas en el Hermanamiento, a saber:

* CRH, expertos a corto plazo propuestos y designados por las administraciones de los estados
miembros participantes para la transferencia de conocimientos especializados del sector
publico, LP (s) y los funcionarios que firman el contrato de subvencion de Hermanamiento;

13 TAIEX (Technical Assistance Information Exchange) es un mecanismo de asistencia técnica a corto plazo sobre la
aproximacion / aplicacion y el cumplimiento, incluidas las infraestructuras administrativas necesarias, del acervo de la Union.
Todos los paises de IPA y ENI se benefician actualmente de la asistencia de TAIEX. Para obtener mas informacion, consulte
http://ec.europa.eu/taiex/.
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* Participacion del personal del pais socio y del beneficiario en la ejecucion de los proyectos;

* PCN para el Hermanamiento designados respectivamente por la administracion de cada
estado miembro y por cada pais socio.

Los datos también se recopilan y publican en el sitio web sobre el programa de
Hermanamiento, o en otro material publicado disponible publicamente, etc. para la promocion
y desarrollo del Programa de Hermanamiento, por ejemplo, dirigido a otras entidades
potencialmente interesadas.

Estos datos se almacenan y procesan de conformidad con el Reglamento (UE) 2018/1725 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de octubre de 2018, sobre la proteccion de las
personas fisicas en lo que respecta al procesamiento de datos personales por parte de las
instituciones, organismos y oficinas y agencias de la Unidn, y sobre la libre circulacion de
dichos datos, y por el que se deroga el Reglamento (CE) n° 45/2001 y la Decision n°
1247/2002 / CE.

Ademas de los requisitos de este reglamento, una declaracion de privacidad especifica esta

disponible publicamente para su consulta aqui: https://ec.europa.eu/neighbourhood-
enlargement/document/download/26347645-8390-42d4-b43d-6690f66e4b37 en.
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Seccion 6: Presupuesto del Proyecto de Hermanamiento

6.1 Presupuesto del Proyecto de Hermanamiento

6.1.1 Observaciones generales (véase Anexo A7 — subseccion 1.1)

6.1.2 Estructura del presupuesto (véase Anexo A7 — subseccion 1.2)

6.2 Costes elegibles (véase Anexo A7 — seccion 3)
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Seccion 7: Gestion y control financieros

7.1 Observaciones especificas relativas a la herramienta de
Hermanamiento

Todos los aspectos que regulan los flujos financieros entre las partes contratantes estan
definidos en los documentos contractuales, en particular las Condiciones Generales y las
Condiciones Particulares.

Si bien, por regla general, el agente pagador de los proyectos de Hermanamiento es la
autoridad contratante, otros acuerdos locales entre la UE y el pais socio pueden implicar que
la DUE desempeiie la funcion de agente pagador también en caso de gestion indirecta.

Los procedimientos de pago respetaran las disposiciones de las Condiciones Generales. Se
sigue la Opcion 2 del Articulo 15.1 en el caso del Hermanamiento estandar y la Opcion 1 del
Articulo 15.1 en el caso de Hermanamiento Ligero. Los procedimientos especificos para los
pagos en el caso de Hermanamiento Ligero se especifican con mas detalle en la seccion 8.5.

Los pagos siempre se realizan a la entidad del estado miembro que firma el Contrato de
subvencion de Hermanamiento, a menos que se establezca lo contrario en el Contrato de
subvencion de Hermanamiento. El CRH es responsable de la gestion financiera diaria de sus
asignaciones personales y registros de gastos. El LP del estado miembro debe integrar el
informe del CRH en un estado financiero del proyecto presentado trimestralmente al Comité
de seguimiento del Proyecto. El LP del estado miembro debe establecer desde el principio el
formato del informe financiero e instruir al CRH en consecuencia, de modo que los informes
se entreguen en una forma compatible con el estado financiero del proyecto.

A excepcion de la primera prefinanciacion, que se activa mediante la notificacion de la firma
del contrato de subvencion de Hermanamiento, todos los pagos estan sujetos a la presentacion
de una solicitud de pago. El formulario se adjunta como anexo A5 del contrato de subvencion
de Hermanamiento y debe llevar la firma original del estado miembro LP. Los pagos se
realizaran dentro de los dias maximos para pagos, establecidos en el Contrato de Subvencion
de Hermanamiento de acuerdo con el articulo 15.4 de las Condiciones Generales, si no se
especifica nada mas en las Condiciones Particulares.

De acuerdo con las condiciones generales para contratar dispuestas en el articulo 17.3, que
refleja el articulo 192, apartado 1, del Reglamento financiero, una subvencion de
Hermanamiento no puede generar beneficios. Los costes unitarios o tarifas planas utilizadas
en el Hermanamiento se han establecido aplicando el principio de asistencia sin &nimo de
lucro. Para otros costes, estos se basan en los costes realmente incurridos.
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7.2 Documentacion en apoyo de peticiones de pago

El estado miembro estd obligado a llevar un registro y una contabilidad completos, precisos y
sistemdticos de las actividades realizadas en virtud del contrato de subvencion de
Hermanamiento. Debera tener una forma y un detalle que permita establecer con precision el
nimero de dias trabajados en el pais socio, asi como todos los gastos reales presupuestados y
asociados a la ejecucion del Contrato de subvencion de Hermanamiento.

El beneficiario y el estado miembro deben conservar dichos registros durante un periodo de
cinco afios después del ultimo pago realizado en virtud del contrato de subvencion de
Hermanamiento. Estos documentos comprenden la documentacion relativa a los ingresos y
gastos, asi como el inventario necesario para la verificacion de los documentos justificativos,
en particular los certificados de mision (que se compilaran de acuerdo con el modelo
proporcionado en el Anexo C10 de este Manual de Hermanamiento), facturas, recibos y otras
pruebas de gastos basados en costes reales. En lo que respecta a los costes unitarios, la
evidencia del evento / actividad que desencaden6 dichos pagos también debe conservarse para
su inspeccion. No mantener dichos registros constituye un incumplimiento de obligaciones y
puede resultar en la terminacion de la financiacion de la UE solicitud de devolucion total o
parcial a la Comision.

Sin perjuicio de los derechos y obligaciones del Tribunal de Cuentas Europeo (TCE) ', la
Oficina Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF), los demads servicios de la Comision, los
representantes de la autoridad contratante u otras instituciones autorizadas del Beneficiario
podran inspeccionar o auditar, en cualquier momento razonable, los registros y cuentas
relacionados con la implementacion del Contrato de Subvencion de Hermanamiento y realizar
copias de los mismos durante y después de su implementacion.

En caso de controles técnicos y financieros, mediante el examen de los documentos o la
realizacion de controles sobre el terreno, el personal de la Comisién, la OLAF' y el Tribunal
de Cuentas Europeo o agentes externos autorizados por la Comision, siempre tendran el
derecho de acceso a la informacion, ya sea en papel o en formato electronico. Esta obligacion
tiene por objeto garantizar la accesibilidad documental durante el periodo estipulado (cinco
afnos), independientemente del formato del documento.

Con referencia al Art 15.1 Opcion 2 de las Condiciones Generales, el pago de prefinanciacion
inicial se calcularé de la siguiente manera:

14 E] Tribunal de Cuentas Europeo (TCE) es independiente de la Comision. Es responsable de controlar los gastos de la
Unién Europea en relacion con el cumplimiento de las disposiciones y principios legales pertinentes, la solidez de la gestion
financiera y la consecucion de los objetivos presupuestarios.

15 La Oficina Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF) es un servicio de la Comisién, que tiene como objetivo luchar

contra el fraude, la corrupcion y cualquier otra actividad irregular, incluidas las faltas de conducta dentro de las instituciones
europeas. La OLAF cumple su mision realizando investigaciones internas y externas con total independencia.
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Presupuesto total (excluyendo la reserva para imprevistos y los servicios del sector privado si
es contratado por la Autoridad Contratante) dividido entre el nimero de meses de
implementacion, y después multiplicado por doce.

7.3 Auditoria

Durante la ejecucion de un proyecto de Hermanamiento, tanto el proyecto en si como su
gestion pueden estar sujetos a auditorias ad hoc, convocadas por los servicios de la Comision,
la OLAF o el TCE.

Las auditorias ad hoc solicitadas por la Comision tienen como objetivo proporcionar una
vision independiente sobre la gestion solida y eficiente de los proyectos, asi como el examen
de cuestiones especificas.

El pais socio y el estado miembro deben permitir a la Comision, la OLAF y el TCE verificar,
mediante el examen de documentos o mediante controles sobre el terreno, la ejecucion del
proyecto y realizar una auditoria completa, en caso necesario, sobre la base de justificantes de
cuentas, documentos contables y cualquier otro documento relevante para la financiacion de
la accion. Estas inspecciones pueden tener lugar hasta cinco afios después del pago del saldo;
sus procedimientos deben sujetarse a lo dispuesto en el articulo 16 de las Condiciones
Generales (Anexo A2 del Contrato de Subvencion de Hermanamiento).
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Seccion 8: Procedimientos especificos para Hermanamiento
Ligero

8.1 Definicion de Hermanamiento Ligero

Hermanamiento Ligero es un formato de prestacion de asistencia que, aunque a menor escala,
sigue el mismo principio fundamental del Hermanamiento estandar. El Hermanamiento
Ligero se centra en la cooperacion entre las administraciones publicas de los estados
miembros y los paises socios para la consecucion de resultados especificos definidos
conjuntamente con la Comision. Todas las disposiciones que regulan la implementacion de
proyectos estandar de Hermanamiento, descritas en las secciones 1 a 7 de este Manual de
Hermanamiento, se aplican también al Hermanamiento Ligero, mutatis mutandis. Esta seccion
8 proporciona orientacion sobre los procedimientos relacionados con el Hermanamiento
Ligero, que difieren de los aplicables al Hermanamiento estandar.

El Hermanamiento Ligero se puede utilizar para abordar cualquier problema institucional, con
un alcance mas limitado que en el caso del Hermanamiento estandar. El escenario mas
probable es la implementacion de una medida especifica, en lugar de apoyar la reforma del
marco general o legal.

El importe méximo de una subvencion que financia un proyecto de Hermanamiento Ligero es
de 250 000 EUR vy la duracion maxima del periodo de ejecucion se limita a ocho meses (en
casos excepcionales se amplia a diez meses). En cuanto al Hermanamiento estandar, el
periodo de ejecucion se complementa con un periodo de tres meses para la presentacion de
informes (véase el articulo 2 de las condiciones generales del contrato de subvencion de
Hermanamiento).

Aparte de las limitaciones de presupuesto y duracion, hay otros cuatro elementos principales
que diferencian el Hermanamiento Ligero del Hermanamiento estandar:

* no existe un Consejero Residente de Hermanamientos (CRH);

* Los estados miembros deben presentar sus propuestas individualmente (no se
permiten consorcios);

* el plan de trabajo detallado y cdmo esto se traduce en un presupuesto que cubra todo
el periodo de implementacién (de un maximo de ocho meses) debe incluirse en las
propuestas presentadas por los estados miembros;

* deben incluirse en la propuesta, los curriculos de los expertos a corto plazo.

* no se permite ninguna forma de subcontratacion al sector privado, con la excepcion
de la contratacion de servicios de traduccion e interpretacion, cuando sea necesario.

76



8.2 Ficha de Proyecto de Hermanamiento Ligero

Sobre la base de la Ficha del proyecto de Hermanamiento Ligero, el estado miembro debe
poder redactar un plan de trabajo detallado para la ejecucion inmediata de todo el proyecto de
Hermanamiento Ligero. Por tanto, es necesario que la Ficha de dicho Proyecto, ademas de
todos los datos e informacién mencionados en el apartado 2.1.1, proporcione también
indicaciones concretas sobre como se debe establecer el plan de trabajo, en el cronograma de
actividades sugerido, en el perfil de expertos a largo plazo y sobre indicadores y metas que
deberian utilizarse para asegurar el logro oportuno de los resultados / productos obligatorios.

Antes de su distribucion a los PCN de los estados miembros, la DUE consultara sobre la ficha
del proyecto siguiendo el procedimiento descrito en la seccion 2.1.2. La Ficha del proyecto
Hermanamiento Ligero se adjuntard como documento de trabajo al Anexo Al del Contrato de
Subvencion Hermanamiento Ligero.

8.3 Propuesta de los estados miembros y seleccion de estado
miembro

8.3.1 Propuestas de los estados miembros

Los estados miembros tienen ocho semanas para preparar sus propuestas de proyectos de
Hermanamiento Ligero. En cuanto al Hermanamiento estdndar (Twinning standard), la
autoridad contratante puede considerar en casos justificados establecer un plazo mas largo, en
particular para tener en cuenta los periodos de vacaciones, o uno mas corto, en particular si el
presupuesto previsto y / o la duracion del proyecto es / son menores que el maximo
autorizado.

A diferencia de una propuesta para un Hermanamiento estdndar, se espera que una propuesta
para un proyecto de Hermanamiento Ligero contenga un plan de trabajo completamente
elaborado con el detalle de todas las actividades, incluido el objetivo especifico, contenido,
duracion, secuencia, indicadores, un plan de comunicacién y visibilidad, etc. Se identificara al
LP responsable de la coordinacion de la aportacion del estado miembro y los expertos a corto
plazo que participaran y se adjuntard su CV. El LP puede ser uno de los expertos a corto
plazo. La propuesta del estado miembro también proporcionard un desglose presupuestario
por linea presupuestaria y partidas basado en los tipos fijos, los costes unitarios y los gastos
reembolsables.

El plan de trabajo incluido en la propuesta del estado miembro seleccionado se adjuntara
como documento de trabajo al Anexo Al del Contrato de subvencion de Hermanamiento

77



Ligero, junto con la Ficha del proyecto. El desglose del presupuesto se adjuntard como
documento de trabajo al Anexo A3 del contrato de subvencion Hermanamiento Ligero. Los
valores correspondientes a las tarifas fijas, los costes unitarios y las sumas globales aplicables
al proyecto segtn el Anexo B y el Anexo A7 se identifican en el Anexo A3.

Aunque los estados miembros deben presentar propuestas individuales y los consorcios no
estan permitidos, los expertos de otros estados miembros pueden incluirse en el plan de
trabajo. En este caso, contribuirian al proyecto bajo la autoridad y responsabilidad del LP del
estado miembro.

8.3.2 Procedimiento de seleccion

La seleccion del estado miembro se realiza exclusivamente sobre la base de las propuestas
escritas. Tras la recepcion y verificacion administrativa de las propuestas (ver seccion 2.4.2.1)
y su evaluacion preliminar (ver seccion 2.4.2.2), la autoridad contratante convoca y preside
una reunion de seleccion a la que invita al LP del Beneficiario, cualquier funcionario de la
administracion beneficiaria que pueda contribuir a una evaluacion técnica integral y la DUE
(cuando la DUE no es la autoridad contratante y si procede). También se puede invitar al PCN
del pais socio. La reunion de seleccion tendra lugar a més tardar dos semanas después de la
fecha limite para la presentacion de propuestas.

Inmediatamente después de recibir las propuestas escritas, se informa a los representantes de
la administracion de beneficiarios que participan en el procedimiento de seleccion que hay
copias impresas disponibles para su revision. En principio, las propuestas no se pueden
consultar fuera de las instalaciones de la autoridad contratante.

Guiada por el principio de propiedad, como en el Hermanamiento estandar, la administracion
Beneficiaria tiene una voz crucial en la evaluacion de las propuestas escritas y la decision serd
tomada por consenso por el comité de seleccion. La DUE puede detener el procedimiento en
cualquier momento, segun la seccion 1.1.

La autoridad contratante notificara los resultados de la reunion de seleccion a los estados
miembros que haya presentado las propuestas a mas tardar dos semanas después de la
conclusion de la reunion de seleccion. La notificacion al estado miembro seleccionado (véase
la seccion 2.4.3) indicard también la fecha de inicio de la implementacion propuesta,
coincidiendo en principio con el inicio de la primera actividad. No se pueden realizar
actividades antes de la firma del contrato.

8.4 Contratos e implementacion

Un contrato de subvencion de Hermanamiento Ligero constard de los mismos anexos del
contrato de subvencion de Hermanamiento estandar (véase la seccion 3). La plantilla para el
contrato de subvencion de Hermanamiento adjunta a este manual de Hermanamiento,
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identifica las disposiciones especificas para el Hermanamiento Ligero. Dado que no se
permiten consorcios de estados miembros en el Hermanamiento Ligero, no habra Anexo AS.

La administracién beneficiaria debe proporcionar las instalaciones necesarias (espacio de
oficinas, equipo para expertos de los estados miembros, etc.) de forma gratuita. Esto se
considera la contribucion del Beneficiario al proyecto de Hermanamiento.

8.5 Informes y pagos

El LP del estado miembro presentarda como minimo a la autoridad contratante un primer
informe que cubra los dos primeros meses de ejecucion del contrato Hermanamiento Ligero
(presentado durante el tercer mes) y un informe final.

Los informes deben ser avalados y refrendados por la administracion beneficiaria, que puede
realizar comentarios adicionales. Las plantillas de informes son las que se aplican a los
proyectos de Hermanamiento estandar. Los informes deben presentarse como se indica en la
seccion 5.5 de este Manual de Hermanamiento.

Los pagos se realizan con base en la Opcion 1 del Articulo 15.1 de las Condiciones Generales
y de acuerdo con las disposiciones del Contrato de Subvencién Hermanamiento Ligero. Los
pagos se realizaran de acuerdo con el procedimiento estdndar para el Hermanamiento estandar
(véase la seccion 7.2) una vez que se complete el contrato de subvencion Hermanamiento
Ligero, tras la presentacion del informe final y la solicitud del pago final por parte del estado
miembro en un plazo no superior a un mes después del final del proyecto.

Se deben considerar las disposiciones de la seccion 7.1 con respecto a la delegacion a otros
organismos de recepcion de pagos.

8.6 Cambios en el plan de trabajo de Hermanamiento Ligero

Si es necesario, los dos LP pueden acordar adaptar el plan de trabajo durante el periodo de
implementacion. En este caso, elaboran y firman una carta complementaria (ver Anexo C13)
en la que se indica claramente la razoén y el contenido de los cambios. El LP del estado
miembro garantizara que se entregue a la autoridad contratante y a la DUE (cuando la DUE
no sea la autoridad contratante) una copia de la carta complementaria firmada, en fisico o en
digital, el dia de la firma. Los cambios son efectivos dos dias después de recibir la carta de
acompanamiento.
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Anexos del Contrato de subvencion de Hermanamiento

ANEXO A:

ANEXO Al:

ANEXO A2:

ANEXO A3:

ANEXO A4:

ANEXO AS:

ANEXO A6:

ANEXO AT7:

ANEXO AS:

ANEXO A9:

Contrato de subvencién de Hermanamiento- Condiciones particulares
Descripcion de la accion (Ficha del proyecto, propuesta del estado
miembro y para el Hermanamiento estdndar mas adelante también el plan
de trabajo renovable, CV STE)

Condiciones generales aplicables a los contratos de subvencion para
acciones exteriores financiados por la Unidon Europea

Presupuesto de la accion (para el Hermanamiento estdndar mas adelante
también los presupuestos detallados correspondientes a los planes de
trabajo renovables)

Adquisiciones mediante subvenciones Beneficiarios

Solicitud de pago para el contrato de subvencion de Hermanamiento,
incluidos los formularios de identificacion legal y financiera

Términos de referencia para una verificacion de gastos de un contrato de
subvencién de Hermanamiento

Anexo financiero
Mandato (si los estados miembros socios han formado un consorcio)

Curriculum Vitae y Declaracion de Disponibilidad del CRH
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ANEXO A: Contrato de subvencion de Hermanamiento - Condiciones
particulares

(solo para de la administracion)

CONTRATO DE SUBVENCION DE HERMANAMIENTO
[Numero de identificacion de Contrato de subvencion de Hermanamiento]

[La Union Europea, representada por la Comision Europea], o [nombre complete y direccion
de la autoridad contratante] en el pais Beneficiario'®, ("la autoridad contratante ")
de una parte,

y

[Nombre oficial completo del estado miembro [Principal]'” + acrénimo si procede] con su
oficina en [direccion oficial completa]'®

[cuando proceda condicion juridica, nombre de registro oficial y numero de IVA]

(en adelante, el "estado miembro asociado"),

[Si se trata de un contrato de subvencion de Hermanamiento de multiples PEM:] (en adelante,
el “estado miembro principal asociado” !°)

y

[Nombre oficial completo del estado miembro junior+ acronimo si precede] con su oficina en
[direccion oficial completa],
[cuando proceda condicion juridica, nombre de registro oficial y numero de IVA]

que hayan conferido poderes a los efectos de la firma del acuerdo al socio principal del estado
miembro?’

16 Complete segun corresponda: Oficina administrativa, Oficina de administracion del programa, u otra.

17 En caso de consorcio de estados miembro.

18 Debe ser la direccion de registro oficial - la direccion postal / fisica se da en el Articulo 5 - direcciones de contacto
19 En caso de consorcio de estados miembro.

20 Mandato modelo proporcionado en el Anexo AS.
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colectivamente denominados “Socios del estado miembro” cuando una disposicion se aplica
sin distincion al socio principal del estado miembro y al socio o los socios junior del estado
miembro

de la otra parte,

Condiciones particulares

Clausula 1 - Objeto

1.1 El objeto de este contrato es la concesiéon de una subvencion de Hermanamiento,
consistente en el reembolso de los gastos, por parte de la autoridad contratante para
financiar la ejecucion de la accidon denominada: [titulo del proyecto de

Hermanamiento] ("la Accion") descrita en el Anexo Al.

1.2 Los estados miembros recibiran la subvencion de Hermanamiento en los términos y

condiciones establecidos en el presente Contrato, constituido por las presentes
Condiciones Particulares (en lo sucesivo, las «Condiciones Particulares») y sus anexos, que el
(los) estado() miembro(s) declara a continuacidén conocer y aceptar.

1.3 El (los) estado (s) miembro (s) acepta(n) la subvencion de Hermanamiento y se
compromete(n) a ser responsable(s) de llevar a cabo la Accién, lograr los resultados y
reembolsar los gastos no elegibles

1.4 El Destinatario Final de la Accion es: [........

Clausula 2 - Periodo de ejecucion e implementacion de la accion

2.1 El periodo de ejecucion del contrato (duracién legal) comenzard en la fecha de
notificacion por parte de la autoridad contratante de la conclusion del procedimiento
de firma por todas las partes. El periodo de ejecucion del contrato finalizara tres meses

después del periodo de ejecucion de la Accidon segun lo estipulado en el parrafo 2.2.

2.2 El periodo de ejecucion de la Accion es de......... meses y comenzara el ...... , siendo la
fecha de entrada en funciones del Consejero Residente de Hermanamientos (CRH).

21 Nombre del beneficiario y de la administracion que se beneficia del Contrato de Subvencioén de Hermanamiento.
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Hermanamiento ligero:
El periodo de implementacion de la Accion serd de ... meses y su inicio coincidira con la
fecha de implementacion de la primera actividad después de la firma del contrato.

Clausula 3 - Financiamiento de la accion

3.1 El coste total de la accion que puede recibir financiacion de la autoridad contratante
se estima en [........ ] EUR, como se establece en el anexo A3.

3.2 La autoridad contratante se compromete a financiar un importe maximo de [...]
EUR. El importe final se establecera de conformidad con el articulo 17 del Anexo A2,
salvo que sea de aplicacion el Anexo A7. La accion esta cofinanciada segun el Anexo
A3 por el destinatario final de la accion.

3.3  De conformidad con el articulo 14.8 del Anexo A2, el 6% del importe final de los
costes directos subvencionables de la accion establecidos de conformidad con los
articulos 14 y 17 del Anexo A2 podra reclamarse como costes indirectos.

Clausula 4 - Disposiciones sobre presentacion de informes y pago

4.1 El pago se efectuard de conformidad con el articulo 15 del Anexo A2, opciéon num. 2,
segun se establece en el Articulo 15.1.

Pago de prefinanciacion inicial: [ceennen ] EUR
Pagos adicionales de prefinanciacion: [cenenn. ] EUR
(sujeto a las disposiciones del Anexo A2)

Saldo del importe final de la subvencion de Hermanamiento:

(sujeto a las disposiciones del Anexo A2) [ceennn. ] EUR

Los pagos se efectuardn en la cuenta bancaria identificada en el Formulario de identificacion
financiera (FIF) del Anexo A5, que esta en poder de <nombre de la entidad> que llevara a
cabo los servicios de gestion financiera>.

4.2 Los informes financieros y narrativos se elaborardn de conformidad con los articulos 2 y
15.1 y 15.3 del anexo A2, utilizando las plantillas de Hermanamiento pertinentes.

La seccion financiera de estos informes debera cumplir con los requisitos definidos en los
parrafos 4, 5 y 6 del articulo 15.7 del Anexo A2 (requisitos para un desglose detallado de los
gastos).

Ademas de estos informes, el estado miembro [principal]** presentard informes provisionales
de conformidad con el articulo 2.1 del Anexo A2 trimestralmente. El procedimiento de

22 En caso de consorcio de los Socios de estados miembros.
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notificacion especifico seguird las disposiciones detalladas en el Anexo A7 del presente
contrato.

Clausula 5 - Direcciones de contacto

5.1 Toda comunicacion relacionada con el presente contrato se realizara por escrito,
precisandose en ella el niimero y el titulo de la accion, y deberd enviarse a las siguientes
direcciones:

Por la autoridad contratante

[Opcion 1: cuando la autoridad contratante no sea la Comision Europea (tras la atribucion
del poder de gestion con o con control a posteriori):]

Las solicitudes de pago y los informes adjuntos, incluidas las solicitudes de cambios en los
acuerdos de la cuenta bancaria, se enviaran a:

[direccion del departamento de gestion de la autoridad contratante]

Se enviara una copia de los informes mencionados en el articulo 4.2 al servicio
correspondiente de la Comision Europea a la siguiente direccion:

[direccion de la Delegacion de la UE o la Oficina de la UE y a la Direccion General de
Vecindad y Negociaciones de Ampliacion en Bruselas)

[Opcion 2: cuando la autoridad contratante sea una Delegacion de la UE o una Oficina de la
UE:]

Las solicitudes de pago y los informes adjuntos, incluidas las solicitudes de cambios en los
arreglos de la cuenta bancaria, se enviaran a:

[direccion de la seccion de finanzas de la Delegacion de la UE o la Oficina de la UE]

Las copias de los documentos antes mencionados y la correspondencia de cualquier otra
naturaleza se enviaran a:

[direccion de la seccion de gestion de la Delegacion de la UE o la Oficina de la UE]
[Con referencia a las dos opciones:]

Para el socio [principal] del estado miembro

[direccion del estado miembro [principal] asociado para la correspondencia]

Para el destinatario final de la accion
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[direccion del destinatario final de la accion]

[direccion de la PAO y / o administracion beneficiaria]

5.2 La verificacion de gastos a que se refiere el articulo 15.7 del Anexo A2 se llevara a cabo

Clausula 6 - Anexos

6.1

6.2

por [nombre, direccion, numeros de teléfono y fax del auditor seleccionado]

i23

Los siguientes documentos se adjuntan a estas Condiciones Particulares y forman parte
integrante del Contrato:

Anexo Al:

Anexo A2:

Anexo A3:

Anexo A4:

Anexo AS:

Anexo A6:

Anexo A7:

Anexo AS:
Anexo A9:

Descripcion de la accion (Ficha del proyecto, propuesta del estado
miembro y para el Hermanamiento estdndar, més adelante, el plan de
trabajo renovable y los CV STE)

Condiciones Generales aplicables a los contratos de subvencion de las
acciones exteriores de la Union Europea

Presupuesto de la accion (y para el Hermanamiento estandar maés
adelante también los presupuestos detallados correspondientes a los
planes de trabajo renovables)

Procedimientos de contratacion para los beneficiarios

Modelo de solicitud de pago para el contrato de subvencion de
Hermanamiento, y fichas de identificacion legal y financiera

Pliego de Condiciones para la verificacion de gastos de un contrato de
subvencion de Hermanamiento

Anexo financiero

Mandato (si los estados miembros han formado un consorcio)
Curriculum Vitae y Declaracion de Disponibilidad del CRH

En caso de conflicto entre las disposiciones de las presentes Condiciones Particulares y
cualquier Anexo de las mismas, prevaleceran las disposiciones de las Condiciones
Particulares. En caso de conflicto entre las disposiciones del Anexo A2 y las de los
demas anexos, prevaleceran las del Anexo A2.

En caso de discrepancias entre el articulo 14 del Anexo A2 y el Anexo A7, prevalecera

este ultimo.

Clausula 7 - Otras condiciones especificas que se aplican a la accion

7.1 Las Condiciones Generales se complementan con lo siguiente:

23 En caso de que el auditor solo sea seleccionado en una etapa posterior, esto debe reflejarse en 5.2 con el texto: "Se
identificara y notificara mas tarde".
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7.1.1 En los anexos A2 a A7:

En el caso de un consorcio de estados miembros, el estado miembro que firma el
contrato de subvencion de Hermanamiento y dirige el consorcio se denomina estado
miembro principal.

El término "Beneficiario (s)" se refiere colectivamente a todos los estados miembros,
incluido el estado miembro principal.

El término "coordinador" se refiere al estado miembro principal o una entidad
identificada en el contrato asignado por instruccion escrita del coordinador.

Cuando haya un solo estado miembro, los términos Beneficiario (s) y Coordinador se
entenderdn referidos a un unico estado miembro.

7.1.2 En los articulos 7.1 y 7.2 del Anexo A2, el término "beneficiario (s)" se sustituye por "el
destinatario final de la accion".
El Articulo 7.2 del Anexo A2 también se aplica a cualquier trabajo realizado por los
CRH y otros expertos movilizados por los EMS en el desempeiio de sus funciones
relacionadas con la implementacion de la Accion.

7.1.3%* Los impuestos, incluido el IVA, los derechos y cargas, en principio, no son
subvencionables para las actividades descritas en el anexo Al, de conformidad con el
articulo 5 del Reglamento (UE) No 236/2014, que establece normas y procedimientos
comunes para la aplicacion de los Instrumentos de la Union para la financiacion de la
accion exterior.

7.1.4 Ademas del Articulo 11 del Anexo A2, el Receptor Final puede solicitar la suspension
de la implementacion. La solicitud de suspension se dirigira a la autoridad contratante.
La autoridad contratante decide sobre la solicitud de conformidad con los Articulos
11.4.a11.7. del Anexo A2.

7.1.5 El articulo 12 del Anexo A2 se complementa con las siguientes disposiciones:

Terminacion por el estado miembro

En caso de que el Beneficiario Final de la Accién no cumpla con cualquiera de sus
obligaciones en virtud del Contrato de Subvencion de Hermanamiento, o por cualquier
otra razon externa debidamente justificada, los estados miembros podran rescindir el
Contrato de Subvencion de Hermanamiento mediante un preaviso de tres meses por
escrito a la autoridad contratante, después de haber informado al Destinatario Final de la

24 Para los contratos de subvencion de Hermanamiento financiados por el IAP, impuestos, incluido el IVA, derechos y cargas
y todos los demas costes identificados en el articulo 34, apartado 3, del Reglamento de ejecucion del IAP [(CE) n°® 718/2007
de 12 de junio de 2007, en su version modificada]] no son elegibles para las actividades descritas en el Anexo Al. Adaptese
de acuerdo con las excepciones existentes (ya autorizadas) basadas en el articulo 66, apartado 3, del mencionado Reglamento
de ejecucion del IAP.
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Accion, la Delegacion de la UE a cargo del Pais donde estd adscrito el Destinatario
Final (en caso de que la Delegacion de la UE no sea esta autoridad contratante) y el
Equipo de Coordinacion del Hermanamiento de la Direccion General de Negociaciones
de Vecindad y Ampliacion de la Comision (DG NEAR).

Terminacion por el destinatario final (administracion beneficiaria)

En caso de incumplimiento por parte de los estados miembros de cualquiera de sus
obligaciones en virtud del Contrato de subvenciéon de Hermanamiento, o por cualquier
otra razén externa debidamente justificada, el Beneficiario final de la Accion podra
rescindir el Contrato de subvenciéon de Hermanamiento mediante un preaviso de tres
meses por escrito a los estados miembros y a la autoridad contratante, después de haber
informado a la Delegacion de la UE a cargo del Pais al que est4 adscrito el Destinatario
Final (en caso de que la Delegacion de la UE no sea esta autoridad contratante) y al
Equipo de Coordinacion del Hermanamiento de la Direccion General de Negociaciones
de Vecindad y Ampliacion de la Comision (DG NEAR).

7.1.6 El articulo 12.2 del Anexo A2 se complementa con la siguiente disposicion:

En caso de que el (los) estado (s) miembro (s) o el Receptor Final (Administracion
beneficiaria) de la Accion no cumpla cualquiera de sus obligaciones en virtud del
Contrato de Subvenciéon de Hermanamiento, o por cualquier otra razén externa
debidamente justificada, la autoridad contratante, de acuerdo con la Delegacion de la
UE a cargo del Pais donde el Receptor Final esta situado (en caso de que la Delegacion
de la Union Europea no sea la autoridad contratante), puede suspender la financiacion
de la Accién o terminar la Accidén previo plazo de 3 meses al estado miembro y al
Receptor Final.

7.2 Se aplicaran las siguientes excepciones a las Condiciones Generales:

7.2.1 Excepcion al articulo 1.6.) del Anexo A2: solo se aplica si el Coordinador no
se ocupara de los servicios de gestion financiera, incluidos los pagos en si mismo:
La administracion publica / organismo autorizado a cargo de los servicios de
gestion financiera y la gestion de pagos en este proyecto sera

<... nombre de la administracion publica / organismo autorizado>

7.2.2 No obstante lo dispuesto en el articulo 14.5 del anexo A2, el primer parrafo
debera decir "Los métodos utilizados para determinar los costes unitarios, las
sumas globales y las tarifas fijas son los descritos en el Anexo B del Manual de
Hermanamiento.

7.2.3 No obstante lo dispuesto en el articulo 14.7, la reserva para imprevistos
mencionada en el mismo no superard el 2,5% de los costes directos

subvencionables.
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724 No obstante lo dispuesto en el articulo 14.11 h) del Anexo A2, las
indemnizaciones por costes salariales del personal de las administraciones
nacionales son subvencionables en la medida en que se relacionen con el coste de
las actividades, que la autoridad publica competente no llevaria a cabo si la
Accion no se llevaron a cabo.

7.2.5 No se aplicara la ultima frase del articulo 15.2 del Anexo A2 (ampliacion del
plazo para la presentacion del informe final).

7.2.6 No obstante lo dispuesto en el articulo 15.4 del Anexo A2, el pago de
prefinanciacion inicial se efectuara dentro de los 30 dias siguientes a la fecha de
notificacion por parte de la autoridad contratante de la conclusion del
procedimiento de firma por todas las partes.

7.2.7 No obstante lo dispuesto en el articulo 15.7 del Anexo A2, el informe de
verificacion de gastos solo se requiere para el pago final y el auditor es designado
de conformidad con las obligaciones legales aplicables a los estados miembros.

7.2.8 No obstante lo dispuesto en el articulo 15.7 del Anexo A2, se presentard un
desglose detallado de los gastos en apoyo de cada solicitud de pago de
prefinanciacion adicional. Este desglose detallado de los gastos constara en la
seccion financiera de los informes elaborados de conformidad con los articulos 2
y 15 del Anexo A2, siempre que esta seccion financiera cumpla con los requisitos
para un desglose detallado de los gastos que se definen en los apartados 4, 5y 6
del articulo 15.7.

7.2.9 Como excepcion al articulo 2 del anexo A2, la obligacion de presentar informes
financieros y narrativos se define con mas detalle en la seccion 5 del anexo A7.

7.3 Para la gestion directa, inserte lo siguiente

La entidad que actia como responsable del tratamiento conforme a lo dispuesto en
el articulo 1.3 y 1.4 de las condiciones generales es:

DG INTPA - Jefe de Unidad R4: @ec.europa.eu

DG NEAR - Jefe de Unidad R4: NEAR-R4@ec.europa.eu

7.3 Para la gestion indirecta, inserte lo siguiente
A los efectos del articulo 1.3 y 1.4 de las condiciones generales, para la parte de
los datos transferidos por el poder adjudicador a la Comision Europea, el
responsable del tratamiento de datos personales realizado dentro de la Comision
es
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DG INTPA - Jefe de Unidad R4: @ec.europa.eu

DG NEAR - Jefe de Unidad R4: NEAR-R4@ec.europa.eu

7.3.1. El procesamiento de datos personales relacionados con la ejecucion del contrato
de subvencion por parte de la autoridad contratante se lleva a cabo de acuerdo con
la legislacion nacional del estado de la autoridad contratante y con las
disposiciones del acuerdo de financiacidn respectivo.

7.3.2. En la medida en que el contrato de subvencion cubra una accién financiada por la
Union Europea, la autoridad contratante podra compartir comunicaciones
relacionadas con la ejecucion del contrato de subvencion con la Comision
Europea. Estos intercambios se realizaran a la Comision, unicamente con el fin de
permitirle a esta ultima ejercer sus derechos y obligaciones en el marco legislativo
aplicable y en virtud del acuerdo de financiaciéon con el pais socio — Autoridad
contratante. Los intercambios pueden implicar transferencias de datos personales
(como nombres, datos de contacto, firmas y CV) de personas fisicas involucradas
en la ejecucion del contrato de subvencion (como contratistas, personal, expertos,
aprendices, subcontratistas, aseguradores, garantes, auditores y consejero legal).
En los casos en que el contratista esté tratando datos personales en el contexto de
la ejecucion del contrato de subvencion, debera informar en consecuencia a los
interesados de la posible transmision de sus datos a la Comision. Cuando se
transmiten datos personales a la Comision, esta tltima los procesa de conformidad
con el Reglamento (UE) 2018/1725 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23
de octubre de 2018, sobre la proteccion de las personas fisicas en lo que respecta
al procesamiento de datos personales por instituciones, organismos, oficinas y
agencias de la Union y sobre la libre circulacion de dichos datos, y por el que se
deroga el Reglamento (CE) no 45/2001 y la Decision no 1247/2002 / CE* vy
como se detalla en la declaracion de privacidad especifica publicada en ePRAG.

7.4 Otras disposiciones:

7.4.1 Todos los socios de Hermanamiento se comprometen a facilitar la organizacion y
realizacion de las misiones de revision de Hermanamiento descritas en el Manual
de Hermanamiento.

7.4.2 Todas las actividades de visibilidad y comunicacién deberan cumplir con los
"Requisitos de comunicacion y visibilidad para los socios implementadores":
https://ec.europa.eu/international-partnerships/comm-visibility-requirements_enf,
vigente al momento de la firma del contrato.

Cuando la Comision es la autoridad contratante

23 OJ L 205 of 21.11.2018, p. 39.
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Hecho en [......... ] en tres originales en el idioma del contrato, uno para la Comision
Europea, otro para el estado miembro [Principal] *® Socio y otro para la
Administracion Beneficiaria

Cuando la Comision no es la autoridad contratante

Hecho en [......... ] en cuatro originales en el idioma del contrato, uno para la Comision
Europea, uno para la autoridad contratante, uno para el estado miembro [principal]
socio y uno para la Administracion de Beneficiarios

Para el estado miembro [principal] Socio Para la autoridad contratante
Nombre?’: Nombre 28:

Cargo®: Cargo®’:

Firma: Firma:

Fecha: Fecha:

Solo bajo gestion descentralizada con control ex ante
Avalado para financiacion por la Unidon Europea

Nombre?! :
Cargo™:
Firma:

Fecha:

Asegurese de que los datos de contacto de los LP (tanto de los socios del estado
miembro como de la administracion beneficiaria) también se mencionen, si
procede, en una hoja separada.

26 En caso de proyectos consorciados de estados miembros.

27 Nombre de la (s) persona (s) autorizadas a firmar.

28 Nombre del funcionario o funcionarios autorizados a firmar.
2 Titulo de la(s) persona(s) autorizada(s) a firmar.

30 Titulo del funcionario o funcionarios autorizados a firmar.
31 Nombre del funcionario o funcionarios autorizados a firmar.
32 Titulo del funcionario o funcionarios autorizados a firmar.
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ANEXO ATl: Descripcion de la accion

w

ik* frﬁf{

»w w

o
La Administracion de (en adelante, el Beneficiario)
representada por
de una parte,
v la Administracion de (en lo sucesivo, el estado miembro)

representada por

de la otra parte

HAN ACORDADO APLICAR CONJUNTAMENTE LA ACCION DESCRITA AQUI:

1. Ficha del proyecto de Hermanamiento

2. Propuesta de estado miembro

3. Para el Hermanamiento estandar (que se afiadira después de cada comité de
seguimiento): planes de trabajo renovables v CV de STE
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ANEXO A2: Condiciones generales aplicables a los contratos de
subvencion para acciones exteriores financiadas por la Union
Europea

Utilice la ultima version disponible de la PRAG (Guia practica de los
procedimientos de contratacion para acciones exteriores de la Union Europea)
Anexo II "Condiciones generales" para las subvenciones vigentes en el
momento de la firma del contrato en:

http://ec.europa.eu/europeaid/prag
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ANEXO A3: Presupuesto de la Accion

La Administracion de (en adelante, el Beneficiario)

representada por

de una parte,

y la Administracion de (en lo sucesivo, el estado miembro)

representada por

de la otra parte
El presupuesto debe ser rubricado por el LP del estado miembro y el LP del pais
beneficiario.

Para la administracion del estado miembro
[nombre y cargo de la (s) persona (s)autorizado a firmar]

[firma]
[fecha]

Para la administracion del pais socio
[nombre y cargo de la (s) persona (s)autorizado a firmar]

[firma]
[fecha]

han acordado el siguiente presupuesto
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ANEXO A3

MS total

Nota

Coste unitario

Numero de unidades Coste

Disposicién General

| 1

I. Linea presupuestaria: Consejero Residente de Hermanamiento y costes relacionados

Compensacion salarial y 2
no salarial

Compensacion por 3
subsistencia diaria

Mudanza 4
Viaje

Asumir un puesto o 5
funcién

Acompaniar a la familia 6
Viaje de retorno Anual 7
Viaje de retorno Anual 8
conyuge e hijos

Viaje Mensual 9
Gastos escolares 10
Entrenamiento CRH en Bruselas

Costes de viaje 11
Dietas (per diem) 12
Contratos CRH asistentes

Asistente 13
Salario 14
Intérprete/Traductor

I. Costes totales relacionados del Consejero Residente de Hermanamiento

0

Il. Linea presupuestaria: Costes relacionados de actividades horizontales

Personal a corto plazo: MS LP y personal de soporte /Lideres de componentes

Elaboracién del plan de 23 350
trabajo*

Comités seguimiento del 23 350
proyecto*

Programa de 23 350
comunicacion/visibilidad*

Coste de apoyo al 136%
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proyecto de
Hermanamiento

Dietas 12
Gastos de Viajes 11
Formacion de LP pais socio y/o CRH contraparte en Bruselas
Gastos de viaje 11
Dietas 12
Plan de comunicacion y visibilidad Hasta
Monto mdaximo para
todos los componentes
Compra de bienes
Coste de auditorias/
Verificacion de gastos
Il. Costes totales horizontales relacionados 0

lll. Linea presupuestaria: Resultados mandatorios de componentes

Componente 1 (repetir tantas veces como componentes haya)

MS Lideres de Componentes /Expertos a corto plazo

Asignacion diaria fija 350

Coste de soporte de 136%
proyecto de
Hermanamiento

Dietas 12

Gastos de viaje 11

Otros costes (intérpretes, 18
traducciones,
alojamiento)

Elaboraciéon e impresién 20
de informes

Visitas de estudio (si aplica)

Dietas 22
Gastos de viaje 11
Asesoria externa  (si 17
aplica)

Aprendiz/Becario en la
administracion del EM

Hasta

Componentes (1)

Componentes (N)

Ill. | Componentes Total

IV. Monto total de fondos de reserva para costes directos

Costes directos totales (I-11l)
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V. Reserva para contingencias

Total de fondos reservados para contingencias (2,5%x IV)

VI. Provisidn para costes indirectos

Provisidn total para costes indirectos (6% x V)

VIL.

Coste total del Hermanamiento

Coste total (IV-VI)

Notas:

OO WNER

10
11
12
13
14
15

: Reglas para las adendas estan sujetas a los cambios entre los encabezados presupuestarios 1 al 3
: Segun el anexo A7 del Contrato de Hermanamiento

: Segun el anexo A7 del Contrato de Hermanamiento

: Segun el 6.2.5.6 del Manual de Hermanamiento

: Segun el anexo A7 del Contrato de Hermanamiento

: Segun el anexo A7 del Contrato de Hermanamiento

: Segun el anexo A7 del Contrato de Hermanamiento

: Seglin el anexo A7 del Contrato de Hermanamiento

: Seguin el anexo A7 del Contrato de Hermanamiento

: Seguin el 6.2.5.8 del Manual de Hermanamiento (NB: Maximo definido)

: Segun el anexo A7 del Contrato de Hermanamiento

: Segun el anexo A7 del Contrato de Hermanamiento

: Segun el 6.2.13 del Manual de Hermanamiento

: Seguin el 6.2.13 del Manual de Hermanamiento

: Programa de comunicacion vy visibilidad: Basado en costes reales. EIl monto estd limitado al 3% del presupuesto del

Proyecto de Hermanamiento.

16:
17:
18:
19:
20:
21:
22:
23:

de
ad

Segun el 6.2.1 del Manual de Hermanamiento con limite maximo

Segun el 6.2.1 del Manual de Hermanamiento con limite maximo por componente

Segun el 3.8 del Manual de Hermanamiento

Segun el 3.4.2 del Manual de Hermanamiento

Justificados excepcionalmente. En base a costes reales

Monto maximo. Basado en costes reales

Segun el anexo A7 del Contrato de Hermanamiento

En los casos en que varias acciones han sido combinadas para el mismo dia (Reuniones de los comités de seguimiento
proyecto, elaboracién y renovacion del plan de trabajo y participacién en eventos de comunicacién/visibilidad, se
vierte que el maximo de compensacién por dia de trabajo de un experto a corto plazo en el pais beneficiario no puede

exceder en ningun caso 350€.
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ANEXO A4: Normas de contratacion para beneficiarios

Utilice la ultima version disponible del Anexo IV del PRAG para subvenciones
“Adquisiciones de subvenciones en el contexto de Acciones exteriores de la
Union Europea para beneficiarios” vigente en el momento de la firma del
contrato en: http://ec.europa.eu/europeaid/prag
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ANEXO AS: Modelo de solicitud de pago para el Contrato de
subvencion de Hermanamiento y fichas de identificacion legal
y financiera

[Fecha de la solicitud de pago]

A la atencion de

[direccion de la autoridad contratante]
[Unidad financiera indicada en el "Contrato"]*

Numero de referencia del contrato de subvencion de Hermanamiento:
Titulo del contrato de subvencion de Hermanamiento:

Nombre y direccién del estado miembro [principal]** asociado:
Solicitud de pago por numero:

Periodo cubierto por la solicitud de pago

Estimado Sefor, Sefora,

Por la presente solicito <a mads prefinanciacion del pago / pago del saldo]> en virtud del
Contrato de subvencion de Hermanamiento mencionado anteriormente.

La cantidad solicitada es <segun la Opcion indicada en el articulo 4 (1) de las Condiciones
Particulares del Contrato de Subvencion de Hermanamiento / lo siguiente: ...>.

Se adjuntan los siguientes documentos de respaldo:

] informe intermedio narrativo y financiero (para futuros pagos de prefinanciacion)

"] un presupuesto previsto para el periodo de informe posterior (para pagos de prefinanciacion
adicionales)

] Informe final narrativo y financiero (para el pago del saldo).

[l <informe de verificacion de gastos [para el pago del saldo]>

El pago debe efectuarse en la siguiente cuenta bancaria: <indique el nimero de cuenta que
figura en el formulario de identificacion financiera adjunto al contrato de subvencion de

Hermanamiento’>>

Atentamente,

3 No olvide enviar una copia de esta caCRH a las entidades mencionadas en el articulo 5 (1) de las Condiciones Especiales
del
Contrato de Subvencion de Hermanamiento, si las hubiera.

3% En caso de consorcio de estado miembro. Las partes podrian haber acordado un organismo delegado para manejar los
pagos.

35 En caso de que se deba utilizar una cuenta bancaria diferente, se debe enviar oportunamente un nuevo formulario de
identificacion financiera.
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Declaracion sobre el honor
Por la presente certifico que la informacion contenida en esta solicitud de pago es

completa, confiable y veraz, y estd respaldada por documentos de respaldo adecuados que
se pueden verificar.

Por la presente certifico que los costes declarados se han incurrido de conformidad con este
Contrato y que pueden considerarse elegibles de conformidad con el Contrato.
Atentamente,

[firma]

Para utilizar los formularios de identificacion legal y financiera, utilice los enlaces:

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/legal entities/legal-
entities_en.cfm#en
https://ec.europa.eu/info/publications/financial-identification_es
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ANEXO A6: Pliego de Condiciones para la verificacion de
gastos de un contrato de subvencion de
Hermanamiento

Debe ser completado por el estado miembro (Principal) Socio (EMS) y debe ser
acordado con el Auditor.

El Auditor debe ser designado de acuerdo con la regulacion vigente para el EMS
(Principal).

El informe de verificacion de gastos debe ser emitido por el Auditor

Pliego de Condiciones para la verificacion de gastos de un contrato de
subvencion de Hermanamiento- Accion exterior de la Union Europea

;COMO USAR ESTE MODELO DE TERMINOS DE REFERENCIA? Todo el texto resaltado en
amarillo en este modelo de PdC y en los Anexos 1y 2 es solo para instrucciones y los socios de los estados
miembros (EMS) debe eliminarlo después de su uso.

Las partes de los términos de referencia presentados en <...> (por ejemplo, <nombre del estado miembro
socio (principal) (EMS)> debe ser completado por el EMS (principal)

Los siguientes son los términos del Pliego de Condiciones ("PdC") bajo los cuales <nombre
del Coordinador (EIl término "Coordinador" se refiere al estado miembro (Principal) Socio)> o
la entidad identificada en las Condiciones Especiales en nombre del coordinador acepta
contratar a <nombre de la empresa de auditoria> ("el Auditor") para realizar una verificacion
de gastos y para informar en relacion con un Contrato de subvencion de Hermanamiento de
edificios institucionales financiado por la Union Europea sobre <titulo y nimero de referencia
del Contrato de subvenciéon de Hermanamiento> (el "contrato "). Cuando en estos TdR se
menciona la "Autoridad contratante", se hace referencia a <la Comisién Europea o el nombre
de otra autoridad contratante > que ha firmado el Contrato de Subvencion de Hermanamiento
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con el estado miembro (Principal) Socio y estd proporcionando la financiacién. La Autoridad
Contratante no es parte de este acuerdo.

1.1 Responsabilidades de las partes del encargo

En el caso de un consorcio de estados miembros socios, el estado miembro socio que firma el
contrato de subvencion de Hermanamiento y dirige el consorcio se denomina socio principal
del estado miembro.

El término "socio (s) del estado miembro" se refiere colectivamente a todos los estados
miembro socio (EMS), incluido el socio principal del estado miembro. El término
"coordinador" se refiere al estado miembro socio principal.

Cuando solo hay un estado miembro Socio, los términos Socio (s) de estado miembro y
Coordinador deben entenderse como una referencia al inico estado miembro Socio.

* El Coordinador es responsable de proporcionar un Informe financiero para la accion
financiada por el Contrato de subvencion de Hermanamiento que cumpla con los
términos y condiciones del Contrato de subvencion de Hermanamiento y de asegurarse
de que este Informe financiero se concilie con la contabilidad del estado miembro (s) y
sistema de contabilidad y a las cuentas y registros subyacentes. El estado miembro
socio (s) es responsable de proporcionar informacion suficiente y adecuada, tanto
financiera como no financiera, en apoyo del informe financiero.

* El Coordinador acepta que la capacidad del Auditor para llevar a cabo los
procedimientos requeridos por este compromiso depende efectivamente de los estados
miembro Socio, proporcionando acceso total y gratuito a su (su) personal y su (su)
sistema de contabilidad y cuentas y registros subyacentes.

e El "Auditor" es responsable de realizar los procedimientos acordados como se
especifica en estos Términos de Referencia. "Auditor" se refiere a la firma de auditoria
contratada para realizar este trabajo y para presentar un informe de hallazgos facticos
al Coordinador. "Auditor" puede referirse a la persona o personas que realizan la
verificacion, normalmente el socio del encargo u otros miembros del equipo del
encargo. El socio del encargo es el socio u otra persona de la firma de auditoria que es
responsable del encargo y del informe que se emite en nombre de la firma, y que tiene
la autoridad apropiada de un organismo profesional, legal o regulador. Al aceptar este
PdC, el Auditor confirma que cumple al menos una de las siguientes condiciones:

e El Auditor y / o la empresa son miembros de un organismo o institucion nacional de
contabilidad o auditoria que a su vez es miembro de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC).
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e El Auditor y / o la empresa son miembros de un organismo o institucion nacional de
contabilidad o auditoria. Aunque esta organizacion no es miembro de la IFAC, el
Auditor se compromete a asumir este compromiso de acuerdo con los estandares y la
ética de la IFAC establecidos en este PdC.

e El auditor y / o la empresa estan inscritos como auditor legal en el registro publico
de un organismo publico de supervision en un estado miembro de la UE de acuerdo
con los principios de supervision publica establecidos en la Directiva 2006/43 / EC del
Parlamento Europeo y del Consejo (esto se aplica a los auditores y sociedades de
auditoria con sede en un estado miembro) 3°.

e El Auditor y / o la empresa estan inscritos como revisor fiscal en el registro publico
de un organismo publico de supervision de un tercer pais y este registro esta sujeto a
los principios de supervision publica establecidos en la legislacion del pais en cuestion
(esto se aplica a auditores y sociedades de auditoria con sede en un tercer pais).

1.2 Objeto del encargo

El tema de este compromiso es el Informe financiero final en relacién con el Contrato de
subvencion de Hermanamiento para el periodo que abarca desde el <dd Mes aaaa al dd Mes
aaaa> y la accion titulada <titulo de la accion>, la 'Accion'. El anexo 1 de estos términos de
referencia contiene informacion sobre el contrato de subvencién de Hermanamiento.

1.3 Razon del compromiso

Contrato de subvencion de Hermanamiento. El Ordenador de la Comisidon requiere este
informe porque el pago de los gastos solicitado por el Coordinador esta condicionado a las
conclusiones facticas de este informe.

1.4 Tipo de compromiso y objetivo

Esta verificacion de gastos es un compromiso para llevar a cabo ciertos procedimientos
acordados con respecto al Informe financiero para el Contrato de subvencion de
Hermanamiento. El objetivo de esta verificacion de gastos es que el Auditor lleve a cabo los
procedimientos especificos enumerados en el Anexo 2A de este PAdC y presente al
Coordinador un informe de hallazgos facticos con respecto a los procedimientos de
verificacion especificos realizados. Verificacion significa que el auditor examina la
informacion factica del informe financiero del coordinador y la compara con los términos y
condiciones del contrato de subvenciéon de Hermanamiento. Dado que este trabajo no es un
trabajo de aseguramiento, el auditor no emite una opinioén de auditoria y no expresa seguridad.

36 Directiva 2006/43 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de mayo de 2006, sobre auditorias legales de cuentas

anuales y cuentas consolidadas, que modifica las Directivas 78/660 / CEE y 83/349 / CEE del Consejo y deroga la
Directiva 84/253 CEE del Consejo.
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La autoridad contratante evaltia por si mismo las conclusiones facticas comunicadas por el
auditor y extrae sus propias conclusiones de estas constataciones facticas.

1.5 Normas y ética
El Auditor asumira este encargo de conformidad con:

- la Norma Internacional sobre Servicios Relacionados ("ISRS") 4400 Encargos para realizar
procedimientos acordados con respecto a la informacion financiera promulgada por la IFAC;

-el Codigo de Etica para Contadores Profesionales de la IFAC (desarrollado y emitido por el
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA) de la IFAC, que
establece principios éticos fundamentales para los auditores con respecto a la integridad,
objetividad, independencia, competencia profesional y el debido cuidado, confidencialidad,
comportamiento y normas técnicas. Aunque la ISRS 4400 establece que la independencia no
es un requisito para los procedimientos acordados, la Autoridad Contratante requiere que el
Auditor sea independiente del estado miembro Socio (s) y cumpla con los requisitos de
independencia del Codigo de IFAC de Etica para Contadores Profesionales.

1.6 Procedimientos, pruebas y documentacion

El Auditor planifica el trabajo de modo que se pueda realizar una verificaciéon de gastos
eficaz. El Auditor realiza los procedimientos enumerados en el Anexo 2A de este PdC
("Listado de procedimientos especificos a realizar") y aplica las directrices del Anexo 2B
(Directrices para procedimientos especificos a realizar). La evidencia que se utilizard para
realizar los tramites del Anexo 2A es toda la informacion financiera y no financiera que
permite examinar los gastos declarados por el Coordinador en el Informe Financiero. El
Auditor utiliza la evidencia obtenida de estos procedimientos como base para el informe de
hallazgos facticos. El Auditor documenta asuntos que son importantes para proporcionar
evidencia para respaldar el informe de hallazgos facticos, y evidencia de que el trabajo se
llevo a cabo de acuerdo con la ISRS 4400 y este PdC.

1.7 Informes

El informe sobre esta verificacion de gastos debe describir el proposito, los procedimientos
acordados y las conclusiones facticas del trabajo con suficiente detalle para que el
Coordinador y la autoridad contratante comprendan la naturaleza y el alcance de los
procedimientos realizados por el Auditor y las conclusiones comunicadas por el auditor. Es
obligatorio el uso del informe modelo para una verificaciéon de gastos de un contrato de
subvencion de Hermanamiento que figura en el Anexo 3 de estos términos de referencia. El
Auditor debe proporcionar este informe a <nombre del Coordinador> dentro de <xx; niimero
de dias habiles que indicara el Coordinador> dias hébiles posteriores al dia de la firma de este
PdC.

1.8 Otros términos

La tarifa por este compromiso serd <monto y moneda de la tarifa> [El Coordinador puede
querer acordar una tarifa fija por el compromiso o de otra manera. El Coordinador y el
Auditor pueden querer acordar términos especificos si el Auditor necesita extender la
cobertura de verificacion del 65% al 85%. El Coordinador debe especificar cualquier gasto
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reembolsable y subsidio (por ejemplo, viajes, otros) acordado con el Auditor y siel IVAy/u
otros impuestos relevantes estan incluidos en los honorarios / gastos.

[El Coordinador y el Auditor pueden utilizar esta seccion para acordar otros términos
especificos]

Anexo 1 Informacion sobre el contrato de subvencion de Hermanamiento
Anexo 2% Listado de procedimientos especificos a realizar
Anexo 2B Directrices para procedimientos especificos a realizar

Anexo 3 Modelo de informe para la verificacion de gastos de un contrato de subvencion
de Hermanamiento de la UE

Por el estado miembro socio: Por el auditor:
Firma Firma

<nombre y cargo> <nombre y cargo>
<fecha> <fecha>

Anexo 1: Informacion sobre el Contrato de Subvencion de Hermanamiento

[Anexo a completar por el Coordinador]

Informacion sobre el Contrato de subvencion de Hermanamiento

Numero de referencia y | < Referencia de la autoridad contratante del contrato de
fecha de Contrato de | subvencion de Hermanamiento >

subvencion de
Hermanamiento

Titulo de Contrato de
subvencion de
Hermanamiento

estado

estados miembros Socio | < nombre completo y direccion de los estados miembros
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(s) asociados segun el Contrato de subvenciéon de
Hermanamiento >

Fecha de inicio del

periodo de

implementacion de la
Accion

Fecha de terminacion
del periodo de
implementacion de la
Accion

Objetivos especificos

Estos son los efectos en los ambitos politico, social,
econdmico y medioambiental objeto de la intervencion de la
UE (el Hermanamiento en este caso), asi como los cambios
de comportamiento de los destinatarios de la intervencion de
la UE.

Para que estos se logren, se requieren otros factores externos
y el compromiso, la aceptacion (uso) y las acciones de otros
actores, que no estan directamente "en contacto" con la
intervencion de la UE.

Tenga en cuenta que lo que estd escrito aqui NO SOLO
dependera del proyecto de Hermanamiento, también es lo
que directamente cambia / influencia el proyecto de
Hermanamiento.

Resultados / productos
obligatorios

Productos directos de la intervencion (de actividades del
Hermanamiento en este caso)

Los socios implementadores (los estados miembros de la UE
y la administracion beneficiaria son 100% responsables de la
obtencion de estos resultados).

Coste total de la accion

<cantidad en Art. 3.1 de las Condiciones Particulares del
Contrato de Subvencion de Hermanamiento>

Monto Maximo de la
Subvencion

<cantidad en el Art. 3.2 de las Condiciones Particulares del
Contrato de Subvencion de Hermanamiento>

Importe total recibido
hasta la fecha por el

<Importe total recibido segun dd.mm.yyyy>
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Coordinador de la
Autoridad Contratante

Importe total de la
solicitud de pago

<proporcione la cantidad total solicitada para el pago segiin
el Anexo A5 de las Condiciones especiales para los contratos
de subvencion de Hermanamiento ((solicitud de pago para un
contrato de subvencién de Hermanamiento)>

Autoridad contratante

<Proporcione el nombre, cargo / cargo, teléfono y correo
electronico de la persona de contacto en la autoridad
contratante>. [Para completar solo si la autoridad contratante
no es la Comision. ]

Comisién Europea

<proporcione el nombre, cargo / cargo, teléfono y correo
electrénico de la persona de contacto en la Delegacion u
Oficina de la Union Europea en el pais en cuestion o, si
corresponde, en la Sede>

Auditor

<Nombre y direccion de la firma de auditoria y nombres /
cargos de los auditores>
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A Anexo 2A Listado de procedimientos especificos a realizar
[Este anexo es una lista estaindar de procedimientos especificos que se deben realizar y no se modificara]

2. PROCEDIMIENTOS GENERALES
2.1 Términos y condiciones del contrato de subvencion de Hermanamiento

El auditor:

- obtiene una comprension de los términos y condiciones del Contrato de Subvencion de
Hermanamiento mediante la revision del Contrato de Subvencion de Hermanamiento y sus
anexos y otra informacion relevante, y consultando al Coordinador;

- Obtiene una copia del Contrato de Subvencion de Hermanamiento original (firmado por el
Coordinador y la autoridad contratante) con sus anexos;

- obtiene y revisa el Informe (que incluye una seccidon narrativa y financiera) de acuerdo con
el Articulo 2.1 de las Condiciones Generales;

- verifica si el contrato de subvencion de Hermanamiento se firma con un solo estado
miembro asociado o con un consorcio de estados miembros asociados (en este caso, se utiliza
el término "coordinador");

Nota: el proposito de este procedimiento es que el auditor comprenda las responsabilidades
de los socios del estado miembro para la presentacion de informes y el acceso al personal y
los documentos.

El Manual de Hermanamiento y sus anexos proporcionan informaciéon importante para los
contratos de subvencion de Hermanamiento (por ejemplo, el Anexo 4 sobre las normas
basicas y los procedimientos de adjudicacion). Cuando sea necesario o util, se hara referencia
al Manual de Hermanamiento y / 0 sus anexos.

El Manual de Hermanamiento y sus anexos se pueden encontrar en:
[https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/tenders/twinning_en]

2.2 Informe financiero del contrato de subvencion de Hermanamiento

El Auditor verifica que el Informe Financiero cumple con las siguientes condiciones del
Articulo 2 de las Condiciones Generales del Contrato de Subvencion de Hermanamiento:
- El Informe financiero debe ajustarse al modelo de los Anexos A3 y C5 del Manual
de Hermanamiento;
- El informe financiero deberia abarcar la accion en su conjunto, independientemente
de la parte financiada por la autoridad contratante;
- El informe financiero debe redactarse en el idioma del contrato de subvenciéon de
Hermanamiento;
- La prueba de las transferencias de propiedad de equipos, vehiculos y suministros
cuyo coste de compra fue superior a 5000 EUR por cada vez (articulo 7.5 de las
Condiciones Generales del Contrato de Subvencion de Hermanamiento)

2.3 Reglas de contabilidad y mantenimiento de registros
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El Auditor examina, al realizar los procedimientos enumerados en este anexo, si el estado
miembro o los socios han cumplido las siguientes normas de contabilidad y mantenimiento de
registros del articulo 16 de las Condiciones generales del contrato de subvencion de
Hermanamiento, incluidas, en particular,

- Las cuentas llevadas por los estados miembros asociados para la ejecucion de la

accion deben ser precisas y estar actualizadas;

- El/Los estado miembro socio (s) deben tener un sistema de contabilidad por partida
doble;

- Las cuentas y los gastos relacionados con la accion deben ser facilmente rastreables,

identificables y verificables;

2.4 Conciliacion del informe financiero con los registros y el sistema contable de los
socios del estado miembro

El Auditor concilia la informacién contenida en el Informe financiero con el sistema de
contabilidad y los registros de los socios del estado miembro (EMS) (p. Ej., Balance de
comprobacion, cuentas del libro mayor, libros auxiliares, etc.).

2.5 Tipos de cambio

El Auditor verifica que el informe financiero de la Accion esté expresado en la moneda de
conformidad con el articulo 15.9 de las Condiciones Generales. El Auditor verifica que los
costes incurridos en monedas distintas a la utilizada en las cuentas del Beneficiario para la
Accion se han convertido de acuerdo con las practicas contables habituales del Beneficiario y
de acuerdo con el Articulo 15.10 de las Condiciones Generales, a menos que se disponga lo
contrario en las Condiciones Particulares. EI Auditor verifica que los importes de los gastos
incurridos en una moneda distinta del euro se hayan convertido 3.11 de conformidad con el
Articulo 15.9 de la Condicion General.

2.6 Opciones de costes simplificadas

* Segin lo dispuesto en el Manual de Hermanamiento, el contrato de subvencién de
Hermanamiento incluye un sistema de costes simplificados en forma de costes unitarios
(asignacion diaria fija por dia trabajado en beneficio del pais socio, dietas / dietas) y una
financiacion a tasa fija (Coste de apoyo al proyecto de Hermanamiento).

* Con respecto a estos costes simplificados, el Auditor obtiene conocimiento de las
condiciones establecidas en:

- Articulo 2.1.c) de las Condiciones Generales. Este Articulo estipula que, en caso
de opciones de costes simplificadas, el Informe de Accion (narrativo y financiero)
proporcionara la informacion cualitativa y cuantitativa necesaria para demostrar el
cumplimiento de las condiciones de reembolso establecidas en las Condiciones
Particulares;

- Seccion 3 del Anexo A7 del Manual de Hermanamiento,
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En consecuencia, el Auditor realiza los procedimientos especificos relacionados con la
verificacion de las opciones de costes simplificados que se establecen en 4.1 (2) a
continuacion.

3. PROCEDIMIENTOS PARA VERIFICAR LA CONFORMIDAD DE LOS GASTOS
CON EL PRESUPUESTO Y
REVISION ANALITICA

3.1 Presupuesto del contrato de subvencion de Hermanamiento
El Auditor lleva a cabo una revision analitica de las rabricas de gastos del Informe financiero.

El Auditor verifica que el presupuesto del Informe Financiero se corresponde con el
presupuesto del Contrato de Subvenciéon de Hermanamiento (autenticidad y autorizacion del
presupuesto inicial) y que los gastos incurridos fueron indicados en el presupuesto del
Contrato de Subvencion de Hermanamiento.

3.2 Modificaciones al presupuesto del contrato de subvencion de Hermanamiento

El Auditor verifica si ha habido modificaciones al presupuesto del Contrato de Subvencion de
Hermanamiento. Cuando este sea el caso, el Auditor verificara que el Coordinador:

- solicité una modificacion del presupuesto y obtuvo una adenda del Contrato de
subvencion de Hermanamiento si se requeria dicha adicion (articulo 9 de las
Condiciones Generales, derogado y complementado por la seccion 5.9 del Manual de
Hermanamiento y el Anexo A7 del Contrato de subvencién de Hermanamiento).

- notificod a la autoridad contratante acerca de la enmienda si la enmienda estaba
limitada dentro del alcance del Art. 9.4 de las CG (seccion 5.9 del Manual de
Hermanamiento y Anexo A7 del Contrato de Subvencion de Hermanamiento) y no se
requeria una adicion al Contrato de Subvencion de Hermanamiento.

4. PROCEDIMIENTOS PARA VERIFICAR LOS GASTOS SELECCIONADOS
4.1 Elegibilidad de costes

El Auditor verifica, para cada elemento de gasto seleccionado, los criterios de elegibilidad que
se establecen a continuacion.

(1) Gastos realmente incurridos (articulo 14.1 de las Condiciones Generales)

El auditor verifica que el gasto real de un elemento seleccionado fue realizado por el estado

miembro asociado y pertenece a €l. El Auditor debe tener en cuenta las condiciones detalladas

para los costes reales incurridos seglin se establece en el Articulo 14.1 (i) a (iii). Para ello, el

auditor examina los documentos justificativos (por ejemplo, facturas, contratos) y el
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comprobante de pago. El Auditor también examina la prueba del trabajo realizado, los bienes
recibidos o los servicios prestados y verifica la existencia de bienes en su caso. En la etapa
final de presentacion de informes, los costes incurridos durante el periodo de implementacion
pero aun no pagados pueden aceptarse como costes reales incurridos, siempre que (1) exista
un pasivo (pedido, factura o equivalente) por los servicios prestados o los bienes
suministrados durante el periodo de implementacion del accion, (2) se conocen los costes
finales y (3) estos costes se enumeran en el Informe Financiero final (Anexo C5 del Manual
de Hermanamiento) junto con la fecha estimada de pago (ver Articulo 14.1.a). (i1) de las
Condiciones Generales). El Auditor verifica si estas partidas de coste se han pagado
efectivamente en el momento de la verificacion del auditor.

(2) Opciones de costes simplificadas’” (Seccién 3 del Anexo A7 y Anexo B del Manual de Hermanamiento y
Articulo 14.3 a 14.5 de las Condiciones Generales segun deroga el Articulo 7.2.6. de las Condiciones
Especiales)

Segun lo dispuesto en el Manual de Hermanamiento, el Contrato de subvencién de
Hermanamiento incluye un sistema de costes simplificados en forma de costes unitarios
(tarifa por dia trabajado en beneficio del pais socio y dietas) y financiamiento a tasa fija
(Costes de apoyo al proyecto de Hermanamiento a este respecto, el Auditor verifica:

- a qué (sub) partidas de costes y / o partidas de costes (anexo A3 (Presupuesto) del
contrato de subvencion de Hermanamiento) se aplica este sistema de costes
simplificados;

- qué importes, costes unitarios y tarifas fijas se han acordado contractualmente
(Anexo A3 (Presupuesto) del contrato de subvencion de Hermanamiento);

- qué informacién cuantitativa y / o cualitativa se utilizd para determinar y justificar
los costes declarados (por ejemplo, numero de personal, nimero de articulos
comprados; tipo de costes y actividades financiadas por costes unitarios);

- si no se superan los importes maximos de opciones de costes simplificados para cada
estado miembro Socio, de acuerdo con las condiciones establecidas en el Contrato;

- la plausibilidad (es decir, necesidad, razonabilidad, realidad) de la informacién
cuantitativa y cualitativa relacionada con los costes declarados;

- que los costes cubiertos por los costes unitarios y / o los tipos fijos no estan incluidos
(sin doble financiacidn) en otros costes directos, ya sean reales o en opciones de costes
simplificadas;

- que los costes totales indicados en el informe financiero se han determinado
correctamente;

Nota: El auditor no estd obligado a verificar los costes reales en los que se basan los costes
unitarios y / o las tarifas fijas.

37 Consulte también el Anexo "Lista de verificacion E3a2 para opciones de costes simplificadas" del PRAG para obtener

informacion adicional.
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(3) Fecha limite - Plazo de ejecucion (articulo 14.1a de las Condiciones Generales)

El Auditor verifica que los gastos de un elemento seleccionado se hayan realizado durante el
periodo de ejecucion de la Accion. Se hace una excepcion para los costes relacionados con los
informes finales, incluido el informe de verificacién de gastos, en los que se puede incurrir
después del periodo de ejecucion del contrato de subvencion de Hermanamiento.

(4) Presupuesto (articulo 14.1b de las Condiciones Generales)

El Auditor verifica que los gastos de un elemento seleccionado se indicaron en el presupuesto
de accion.

(5) Necesario (articulo 14.1c de las Condiciones Generales)

El auditor verifica si es plausible que el gasto de un elemento seleccionado era necesario para
la ejecucion de la accidon y que tenia que realizarse para las actividades contratadas de la
accion examinando la naturaleza del gasto con documentos justificativos, especialmente en
linea con las disposiciones del Manual comin de Hermanamiento.

(6) Registros (articulo 14.1d de las Condiciones Generales)

El auditor verifica que los gastos de una partida seleccionada se registren en el sistema
contable de los socios del estado miembro y se registren de acuerdo con las normas contables
aplicables del pais donde estan establecidos los socios del estado miembro y el socio del/ de
los estado(s) miembro(s) practicas habituales en contabilidad de costes.

(7) Legislacion aplicable (Articulo 14.1.e de las Condiciones Generales)

El Auditor verifica que los gastos cumplan con los requisitos de la legislacion fiscal y de
seguridad social cuando sea aplicable (por ejemplo: parte de los impuestos de los
empleadores, primas de pensiones y cargas de la seguridad social).

(8) Justificado (articulo 14.1e de las Condiciones Generales)

El auditor verifica que los gastos de un elemento seleccionado estén justificados por pruebas
(véase la seccion 1 del anexo 2B, Directrices para los procedimientos especificos que deben
realizarse) y los documentos justificativos especificados en los Anexos del Contrato de
subvencion de Hermanamiento, en el Manual de Hermanamiento y en el articulo 16.1, 16.2,
16.7, 16.8 y 169 de las Condiciones Generales del Contrato de Subvencion de
Hermanamiento.

(9) Valoracion

El Auditor verifica que el valor monetario de una partida de gasto seleccionada concuerde con
los documentos subyacentes (por ejemplo, facturas, declaraciones de sueldos) y que se
utilizan los tipos de cambio correctos cuando corresponda.

(10) Clasificacion

El auditor examina la naturaleza de los gastos de una partida seleccionada y verifica que la
partida de gasto se haya clasificado en el (sub) titulo correcto del informe financiero.
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(11) Cumplimiento de las normas de contratacion, nacionalidad y origen

En su caso, el auditor examina qué normas de contratacion, nacionalidad y origen se aplican a
una determinada (sub) rubrica de gastos, una clase de partidas de gastos o una partida de
gastos.

El Auditor verifica si el gasto se efectu6 de acuerdo con dichas reglas examinando los
documentos subyacentes del proceso de adquisicion y compra. Cuando el Auditor encuentra
problemas de incumplimiento de las normas de contratacion, informa la naturaleza de dichos
problemas, asi como su impacto financiero en términos de gastos no subvencionables. Al
examinar la documentacion de adquisiciones, el Auditor tiene en cuenta los indicadores de
riesgo enumerados en el Anexo 2B y, en su caso, informa cudles de estos indicadores se
encontraron.

4.2 Elegibilidad de los costes directos (articulo 14.2 de las Condiciones Generales)

(1)  EI Auditor verifica que los gastos de las partidas seleccionadas, que se registran en una
de las partidas de costes directos del informe financiero, estén cubiertos por los costes
directos definidos en el Articulo 14.2 al examinar la naturaleza de estas partidas de
gastos.

(2)  El Auditor verifica que los derechos, impuestos y cargas, incluido el IVA, que se
registran como costes directos, no son recuperables por estadolos estados miembros
socio (véase el articulo 14.2.g) de las Condiciones Generales). Este procedimiento no
es necesario en caso de que el articulo 7.1 de las Condiciones Particulares establezca
que los derechos, impuestos y cargas, incluido el IVA, no son elegibles.

El Auditor obtiene pruebas de que los estados miembro socio no pueden reclamar los
derechos, impuestos o cargas, incluido el IVA, a través de un sistema de exenciéon y / o un
reembolso a posteriori. A tal efecto, el Auditor debera remitirse al Anexo E3al del PRAG
(Informacion sobre el régimen fiscal) que proporciona informacion sobre el régimen fiscal
aplicable a los contratos de subvencion (Nota: la plantilla / texto estandar se adjunta al PRAG
y se puede encontrar en

http://ec.europa.eu/europeaid/funding/about-funding-and-procedures/procedures-and-
practical-guide-prag_en).

4.3 Reserva para contingencias (articulo 14.7 de las Condiciones Generales)

El Auditor verifica que las provisiones para la reserva para imprevistos no superen el 2,5% de
los costes directos subvencionables. Los costes directamente relacionados con el
mantenimiento de los resultados serian aceptables para el financiamiento con cargo a la
reserva para contingencias, siempre que se acuerde entre las partes contratantes. Los costes
también podrian reactivarse para otros fines operativos si se acuerda como parte de un plan de
trabajo o adicion.
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4.4 Costes indirectos (articulo 14.8 de las Condiciones Generales)

El Auditor verifica que los costes indirectos (rubrica 10 del Informe Financiero) no superen el
porcentaje maximo del 6% del importe final total de costes directos subvencionables de la
Accidn o el porcentaje establecido en el articulo 3 de las Condiciones Particulares de la
Subvencion de Hermanamiento Contrato si aplica.

4.5 Contribuciones en especie (articulo 14.9 de las Condiciones Generales)

El Auditor verifica que los costes en el Informe Financiero no incluyen contribuciones en
especie. Cualquier contribucion en especie (podria enumerarse por separado en el anexo A3
(Presupuesto del contrato de subvencion de Hermanamiento), no representa un gasto real y no
es un coste elegible.

4.6 Costes no subvencionables (articulo 14.11 de las Condiciones Generales)

El Auditor verifica que el gasto de un elemento seleccionado no se refiere a un coste no
elegible como se describe en el Articulo 14.9 de las Condiciones Generales. Estos costes
incluyen, entre otras cosas, pérdidas por cambio de moneda.

4.7 Ingresos de la accion

El Auditor examina si los ingresos que deben atribuirse a la Accion (incluidas las
subvenciones y la financiacion recibida de otros donantes y otros ingresos generados por los
estados miembros Socios en el contexto de la Accidn se han asignado a la Accion y se han
divulgado en el Informe financiero. A tal efecto, el auditor consulta con los socios del estado
miembro y examina la documentacion obtenida de los socios del estado miembro. No se
espera que el auditor examine la integridad de los ingresos notificados.
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Anexo 2B Directrices para procedimientos especificos a realizar

[Este anexo proporciona pautas estandar para los procedimientos especificos que se realizaran y estas pautas
no deben modificarse]

1. EVIDENCIA DE VERIFICACION

Al realizar los procedimientos especificos enumerados en el Anexo 2A, el Auditor puede
aplicar técnicas tales como indagacion y andlisis, (re) cdalculo, comparacion, otras
verificaciones administrativas de precision, observacion, inspeccion de registros y
documentos, inspeccion de activos y obtencion de confirmaciones. El Auditor obtiene
evidencia de verificacion de estos procedimientos para elaborar el informe de hallazgos
facticos. La evidencia de verificacion es toda la informacion utilizada por el auditor para
llegar a los hallazgos facticos e incluye la informacion contenida en los registros contables
subyacentes al informe financiero y otra informacion (financiera y no financiera).

Los requisitos contractuales que se relacionan con la evidencia de verificacion son:

e [os gastos deben ser identificables, verificables y registrados en los registros
contables de los estados miembros asociados (articulo 14.1.d de las condiciones
generales del contrato de subvencion de Hermanamiento);

e El estado miembro o los socios permitirdn que cualquier auditor externo lleve a cabo
verificaciones sobre la base de los documentos justificativos de las cuentas,
documentos contables y cualquier otro documento relevante para la financiacion de la
accion. Los estados miembros asociados dan acceso a todos los documentos y bases de
datos relacionados con la

gestion técnica y financiera de la Accion (articulo 16.3 de las Condiciones Generales);

e El articulo 16.9 de las Condiciones Generales del Contrato de Subvencion de
Hermanamiento proporciona una lista de los tipos y la naturaleza de las pruebas que el
Auditor encontrara a menudo en las verificaciones de gastos.
Ademas, a los efectos de los procedimientos enumerados en el anexo 2A, registros,
documentos contables y justificativos:

e deberan ser de facil acceso y archivados para facilitar su examen (articulo 16.7 de
las Condiciones Generales);

e cstara disponible en el formato original, incluso en formato electronico (articulo
16.8 de las Condiciones Generales);

Orientacion: los registros y los documentos contables y de respaldo deben estar disponibles en
forma documental, ya sea en papel, electronico u otro medio (por ejemplo, un registro escrito
de una reunidon es mas confiable que una presentacion oral de los asuntos discutidos. Los
documentos electronicos solo pueden aceptarse cuando:
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- la documentacién fue recibida y creada por primera vez (por ejemplo, un
formulario de pedido o una confirmacion) por los estados miembros socios en
formato electrénico; o

- el Auditor estd convencido de que la administracion beneficiaria utiliza un
sistema de archivo electrénico que cumple con los estandares establecidos (por
ejemplo, un sistema certificado que cumple con la legislacion nacional).

° debe obtenerse preferiblemente de fuentes independientes fuera de la entidad (la
factura o el contrato de un proveedor original es mas confiable que una nota de recibo
aprobada internamente);

° el que se genera internamente es mas confiable si ha estado sujeto a control y
aprobacion;

° obtenida directamente por el auditor (por ejemplo, inspeccion de activos) es mas
confiable que la evidencia obtenida indirectamente (por ejemplo, investigacién sobre
el activo).

Si el Auditor determina que los criterios de prueba anteriores no se cumplen
suficientemente, debe detallar esto en las conclusiones facticas.

2. OBTENCION DE LA COMPRENS!(')N DE LOS TERMINOS Y CONDICIONES
DEL CONTRATO DE SUBVENCION DE HERMANAMIENTO
(ANEXO 2A - PROCEDIMIENTO 1.1)

El Auditor comprende el Manual de Hermanamiento aplicable y los términos y condiciones
del Contrato de subvencion de Hermanamiento. Debe prestar especial atencion al Anexo 1 del
Contrato de Subvencion de Hermanamiento (la Descripcion de la Accion), el Anexo 2
(Condiciones Generales) y el Anexo 4 (Procedimientos de adjudicacion del contrato), que
establece los principios para la contratacion (incluidas las normas de nacionalidad y origen).)
por los beneficiarios de subvenciones en el contexto del Hermanamiento. El incumplimiento
de estas normas hace que los gastos no sean elegibles para la financiacion de la UE. Estas
normas de contratacion se aplican a todos los contratos de subvencion de Hermanamiento,
pero dependiendo de la base juridica del contrato de subvencion de Hermanamiento, las
normas de nacionalidad y origen pueden variar. El auditor se asegura con el (los) estado
miembro (s) socio (s) de que las normas de origen y nacionalidad aplicables estan claramente
identificadas y comprendidas. Las normas aplicables sobre nacionalidad y origen se
establecen en el anexo A2a-A2c del PRAG. Ver:

http://ec.europa.cu/europeaid/work/procedures/implementation/index_en.htm).

Si el Auditor considera que los términos y condiciones a verificar no son lo suficientemente

claros, debe solicitar una aclaracion a los Beneficiarios de la subvencion
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3. SELECCION DE GASTOS PARA VERIFICACION (ANEXO 2A -
PROCEDIMIENTOS 4.1- 4.6)

Los gastos declarados por el Coordinador en el Informe financiero se presentan generalmente
en el modelo estandar para el Informe final de Hermanamiento (Anexo C5 del Manual de
Hermanamiento). Las rubricas de gastos pueden desglosarse en subpartidas de gastos.
Las subpartidas de gastos pueden desglosarse en partidas de gasto individuales o clases de
partidas de gasto con las mismas o similares caracteristicas. La forma y naturaleza de la
evidencia de respaldo (por ejemplo, un pago, un contrato, una factura, etc.) y la forma en que
se registran los gastos (por ejemplo, asientos de diario) varian con el tipo y la naturaleza del
gasto y las acciones o transacciones subyacentes. Sin embargo, en todos los casos, las partidas
de gastos deben reflejar el valor contable (o financiero) de las acciones o transacciones
subyacentes, cualquiera que sea el tipo y la naturaleza de la accion o transaccion en cuestion.

El valor debe ser el factor principal utilizado por el auditor para seleccionar partidas de gasto
o clases de partidas de gasto para verificacion. El Auditor selecciona partidas de gastos de alto
valor para asegurar una cobertura adecuada de los gastos.

4. VERIFICACION DE LA COBERTURA DE GASTOS (ANEXO 2A -
PROCEDIMIENTOS 4.1 - 4.6)

El Auditor aplica los principios y criterios establecidos a continuacion al planificar y realizar
los procedimientos de verificacion especificos para gastos seleccionados en el Anexo 2A
(procedimientos 3.1 - 3.7).

La verificacion por parte del auditor y la verificacion de la cobertura de las partidas de gastos
no significa necesariamente una verificacion completa y exhaustiva de todas las partidas de
gastos que se incluyen en una partida o subpartida de gasto especifica. El auditor debe
garantizar una verificacion sistematica y representativa. Dependiendo de ciertas condiciones
(ver mas abajo), el Auditor puede obtener suficientes resultados de verificacion para una
partida o subpartida de gastos al observar un numero limitado de partidas de gastos
seleccionadas.

El Auditor podra aplicar técnicas de muestreo estadistico para la verificacion de uno o mas
titulos o subtitulos de gastos del Informe Financiero. El auditor examina si las "poblaciones"
(es decir, subpartidas de gastos o clases de partidas de gastos dentro de las subpartidas de
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gastos) son adecuadas y suficientemente grandes (es decir, estdn compuestas por un gran
nimero de partidas) para un muestreo estadistico eficaz.

En su caso, el Auditor deberd explicar en el informe de las conclusiones facticas para qué
titulos o subtitulos del informe financiero se ha aplicado el muestreo, el método utilizado, los
resultados obtenidos y si la muestra es representativa.

El indice de cobertura de gastos (por sus siglas en inglés "ECR") es la cantidad total de gastos
verificada por el auditor expresada como un porcentaje de la cantidad total de gastos
informada por el coordinador en el informe financiero. Esta cantidad se indica en el Anexo V
del Contrato de subvencion de Hermanamiento.
El Auditor se asegura de que la ECR global sea al menos del 65%. Si encuentra una tasa de
excepcion de menos del 10% del monto total del gasto verificado (es decir, 6,5%), el Auditor
finaliza los procedimientos de verificacion y contintia con la presentacion de informes.

Si la tasa de excepcion encontrada es superior al 10%, el Auditor extiende los procedimientos
de verificacion hasta que la ECR sea al menos del 85%. Luego, el auditor finaliza los
procedimientos de verificacion y continiia informando independientemente de la tasa total de
excepciones encontrada. El auditor se asegura de que la ECR para cada rubrica y subpartida
de gastos del informe financiero sea al menos del 10%.

5. PROCEDIMIENTOS PARA VERIFICAR EL GASTO SELECCIONADO (ANEXO
2A- PROCEDIMIENTOS 4.1 - 4.6)

El Auditor verifica las partidas de gastos seleccionadas mediante la realizacion de los
procedimientos 3.1 - 3.7 enumerados en el Anexo 2A e informa todas las conclusiones
facticas y las excepciones resultantes de estos procedimientos. Las excepciones de
verificacion son todas las desviaciones de verificacion que se encuentran al realizar los
procedimientos establecidos en el Anexo 2A.

El Auditor cuantifica la cantidad de excepciones de verificacion encontradas y el impacto
potencial en la contribucion de la UE, en caso de que la Comision declare que la (s) partida (s)
de gasto en cuestion no son subvencionables (teniendo en cuenta el porcentaje por
financiacion de la Comision y el impacto en los gastos indirectos (p. Ej. costes, gastos
generales)). El Auditor informa todas las excepciones encontradas, incluidas aquellas para las
que no puede cuantificar el importe de la excepcion de verificacion encontrada y el impacto
potencial en la contribucion de la UE.

Orientacion especifica para el procedimiento 4.1.2 (cumplimiento de las opciones de costes
simplificadas)

El auditor no estd obligado a verificar los costes reales en los que se basan los costes unitarios
y / o las tarifas fijas. El Auditor verifica que los Costes de Apoyo al Proyecto de
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Hermanamiento cumplan con los requisitos establecidos en las Condiciones Especiales del
Contrato de Subvencion de Hermanamiento y el Anexo B del Manual de Hermanamientos.

Orientacion especifica para el procedimiento 4.1.11 (cumplimiento de las Normas de
Adgquisiciones, Nacionalidad y Origen)

El Auditor verifica si el gasto para un articulo seleccionado se realizd de acuerdo con las
reglas de adquisicion, nacionalidad y origen aplicables mediante el examen de los documentos
subyacentes sobre los procesos de adquisicion y adquisicion (segin el Anexo A4). Estos
documentos se refieren a la apertura de ofertas, la evaluaciéon de la elegibilidad de los
licitadores y la conformidad de las ofertas, la evaluacion de las ofertas y las decisiones con
respecto a la adjudicacion del contrato. Al examinar estos documentos de contratacion, el
Auditor tiene en cuenta los indicadores de riesgo que se enumeran al final de este Anexo y, en
su caso, informa cuales de estos indicadores se identificaron.

Orientaciones especificas para el procedimiento 4.3 (Reserva de contingencia)

El Auditor verifica que la reserva para imprevistos no supere el 2,5% del total de los costes
subvencionables (directos e indirectos) de la Accién (apartados 5.6.3 del Manual de
Hermanamientos).

ADQUISICIONES DE INDICADORES DE RIESGO

* Inconsistencias en las fechas de los documentos o secuencia ilogica de fechas. Ejemplos:

- Oferta con fecha posterior a la adjudicacion del contrato o antes del envio de las
invitaciones a licitar

- Oferta del licitador ganador con fecha anterior a la fecha de publicacion de la oferta
o fechada significativamente posterior a las ofertas de otros licitadores

- Ofertas de diferentes candidatos que tengan la misma fecha.

- Las fechas de los documentos no son plausibles / coherentes con las fechas de la
documentacién adjunta (por ejemplo, la fecha de la oferta no es plausible / coherente
con la fecha postal en el sobre; la fecha de un fax no es plausible / coherente con la
fecha impresa de la maquina de fax)

 Similitudes inusuales en las ofertas de los candidatos que participan en la misma licitacion.
Ejemplos:

- Misma redaccion, frases y terminologia en licitaciones de diferentes licitadores

- Mismo disefio y formato (por ejemplo, tipo de fuente, tamafio de fuente, tamafios de
margen, sangrias, ajuste de parrafo, etc.) en licitaciones de diferentes licitadores

- Papel con membrete o logotipos similares

- Los mismos precios utilizados en licitaciones de diferentes licitadores para varios
subcomponentes o lineas de pedido.
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- Errores idénticos de gramatica, ortografia o mecanografia en ofertas de diferentes
licitadores

- Uso de sellos similares y similitudes en firmas

* estado financiero u otra informacion que indique que dos licitadores que participan en la
misma licitacién estan relacionados o son parte del mismo grupo (por ejemplo, cuando se
proporcionan estados financieros, las notas a los estados financieros pueden revelar la
propiedad final del grupo. La informaciéon de propiedad también puede ser encontrada en
registros publicos de cuentas)

* Inconsistencias en el proceso de decision de seleccion y adjudicacion. Ejemplos:

- Decisiones de adjudicacion no plausibles / coherentes con los criterios de seleccion y
adjudicacion

- Errores en la aplicacion de los criterios de seleccion y adjudicacion- Un proveedor

habitual de la administraciéon Beneficiaria participa como miembro de un comité de
evaluacion de licitaciones.

* Otros elementos y ejemplos que indican un riesgo de relacion privilegiada con los
licitadores:

- El mismo licitador (0o un pequefio grupo de licitadores) es invitado con una
frecuencia inusual a licitar para diferentes contratos.

- El mismo licitador (o grupo reducido de licitadores) gana una proporcion
inusualmente alta de las ofertas

- Con frecuencia se adjudica a un licitador contratos para diferentes tipos de bienes o
servicios

- El licitador ganador factura bienes adicionales no previstos en la licitacion (por
ejemplo, repuestos adicionales facturados sin una justificacion clara, costes de instalacion
facturados, aunque no previstos en la oferta).

Otra documentacion, problemas y ejemplos que indiquen un riesgo de irregularidades:
- Uso de fotocopias en lugar de documentos originales

- Uso de facturas proforma como documentos de respaldo en lugar de facturas
oficiales

- Cambios manuales en documentos originales (por ejemplo, cifras cambiadas
manualmente, cifras borradas con liquido corrector, etc.)

- Uso de documentos no oficiales (por ejemplo, papel con membrete que no muestre
cierta informacion oficial y / u obligatoria, como el nimero de registro comercial, el nimero
de identificacion fiscal de la empresa, etc.)
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Anexo 3 Modelo de informe para la verificacion de gastos de un contrato de
subvencion de

Hermanamiento

(COMO UTILIZAR ESTE MODELO DE INFORME? Todo el texto resaltado en amarillo en este informe modelo es solo
para instrucciones y los auditores deben eliminarlo después de su uso. Informacion solicitada entre corchetes <...... .. > (p.
Ej., <Nombre del coordinador> debe ser completado por el auditor.

<Para imprimir en papel con membrete del AUDITOR>

Informe para una verificacion de gastos de una subvencion de
Hermanamiento

< Titulo y numero del contrato de subvencion de Hermanamiento >

TABLA DE CONTENIDO

Informe de conclusiones de hecho

1 Informacion sobre el contrato de Hermanamiento
2 Procedimientos realizados y conclusiones de hecho
Anexo 1 Informe financiero del contrato de subvencion de Hermanamiento
Anexo 2 Verificacion de gastos de los términos de  referencia

Informe de constataciones facticas

<Nombre de la (s) persona (s) de contacto>, <Cargo>
<Nombre del coordinador>
<Direccion>

<dd mes aaaa>

Estimado <Nombre de la (s) persona (s) de contacto>
De acuerdo con los términos de referencia con fecha de <dd Mes aaaa> que acordd con
nosotros, le proporcionamos nuestro Informe de hallazgos de hecho ("el Informe"), con
respecto al Informe financiero adjunto para el periodo que abarca <dd Mes aaaa - dd Mes
aaaa> (Anexo 1 de este Informe).

Solicitd que se llevaran a cabo determinados procedimientos en relacion con su Informe
financiero y el Contrato de subvencion de Hermanamiento financiado por la Unidon Europea

120



en relacion con <titulo y numero del contrato>, el "Contrato de Hermanamiento".

Objetivo

Nuestro compromiso fue una verificacion de gastos que es un compromiso para llevar a cabo
ciertos procedimientos acordados con respecto al Informe financiero para el Contrato de
subvencion de Hermanamiento entre usted y <la Comision Europea o el nombre de otro
poder adjudicador> la "Autoridad contratante ". El objetivo de esta verificacion de gastos es
que llevemos a cabo determinados tramites a los que hemos acordado y le presentemos un
informe de constataciones facticas con respecto a los tramites realizados.

Estandares y ética
Nuestro compromiso se llevo a cabo de acuerdo con:
- Norma internacional sobre servicios relacionados ("ISRS") 4400

Encargos para realizar procedimientos acordados con respecto a la informacion
financiera promulgados por la Federacion Internacional de Contables (por sus siglas en
inglés "IFAC");

- el Codigo de Etica para Contables Profesionales emitido por la IFAC. Aunque la
ISRS 4400  establece que la independencia no es un requisito para los encargos de
procedimientos acordados, la Autoridad Contratante requiere que el auditor también
cumpla con los requisitos de independencia del Codigo de FEtica para Contables
Profesionales;

Procedimientos realizados

Segun lo solicitado, solo hemos realizado los procedimientos enumerados en el Anexo 2A de
los términos de referencia para este compromiso (ver Anexo 2 de este Informe).

Estos procedimientos han sido determinados unicamente por la autoridad contratante y los
procedimientos se realizaron unicamente para ayudar a la autoridad contratante a evaluar si
los gastos declarados por usted en el Informe Financiero adjunto son elegibles de acuerdo con
los términos y condiciones del Contrato de Subvencién de Hermanamiento.

Debido a que los procedimientos realizados por nosotros no constituyeron ni una auditoria ni
una revision realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria o las Normas
Internacionales de Encargos de Revision, no expresamos ninguna certeza en el Informe
Financiero adjunto.

Si hubiéramos realizado procedimientos adicionales o hubiéramos realizado una auditoria o
revision de los estados financieros de los estados miembros Socios de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria, es posible que hubieran llegado a nuestra atencion otros asuntos
que se le hubieran informado.

Fuentes de informacion
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El Informe establece la informacién que nos proporciond en respuesta a preguntas especificas
0 segun se obtuvo y extrajo de sus cuentas y registros.

Hallazgos de hecho
El gasto total objeto de esta verificacion de gastos asciende a <xxxxxx> EUR.

El indice de cobertura del gasto es <xx%>. Esta proporcion representa la cantidad total de
gastos verificada por nosotros expresada como un porcentaje del gasto total que es objeto de
esta verificacion de gastos. La tltima cantidad es igual a la cantidad total de gastos declarados
por usted en el Informe financiero y reclamados por usted para la deduccioén de la suma total
de prefinanciacion en virtud del Contrato de subvencion de Hermanamiento segin su
Solicitud de pago de <dd Mes aaaa>.

Informamos los detalles de nuestros hallazgos facticos que resultan de los procedimientos que
realizamos en el Capitulo 2 de este Informe.

Uso de este informe

Este Informe es inicamente para el proposito establecido anteriormente en el objetivo. Este
informe se prepara unicamente para su propio uso confidencial y inicamente con el fin de que
usted lo presente a la autoridad contratante en relacion con los requisitos establecidos en el
articulo 15 de las Condiciones Generales del Contrato de Subvencién de Hermanamiento.
Usted no puede confiar en este informe para ningin otro propdsito, ni puede distribuirse a
otras partes.

La autoridad contratante no es parte del acuerdo (los términos de referencia) entre usted y
nosotros y, por lo tanto, no debemos ni asumimos el deber de cuidado con la autoridad
contratante, quien puede confiar en este informe de verificacion de gastos bajo su propio
riesgo y discrecion. La autoridad contratante puede evaluar por si mismo los procedimientos y
los resultados comunicados por nosotros y sacar sus propias conclusiones de los resultados
facticos notificados por nosotros.

La autoridad contratante solo podra divulgar este Informe a otras personas que tengan
derechos reglamentarios de acceso al mismo, en particular a la Comision Europea [para
suprimir si la Comision es la autoridad contratante], la Oficina Europea de Lucha contra el
Fraude y el Tribunal de Cuentas Europeo.

Este Informe se relaciona unicamente con el Informe financiero especificado anteriormente y
no se extiende a ninguno de sus estados financieros.

Esperamos poder discutir nuestro Informe con usted y estaremos encantados de
proporcionarle cualquier informacién o asistencia adicional que pueda necesitar.

Sinceramente,

Firma de los auditores [persona o empresa o ambas, segun corresponda y de acuerdo con la
politica de la empresa]

Nombre del auditor que firma /persona o empresa o ambos, segun correspondal
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Direccion de los auditores [oficina responsable del encargo]

Fecha de la firma <dd Mes aaaa> [fecha en que se firma el informe final]

1. INFORMACION SOBRE EL CONTRATO DE SUBVENCION DE
HERMANAMIENTO

|[El capitulo 1 debe incluir una breve descripcion del contrato de subvencion de Hermanamiento y la accién, el
coordinador / los socios del estado miembro e informacién financiera / presupuestaria clave. (maximo una pagina)]

2. PROCEDIMIENTOS REALIZADOS Y RESULTADOS DE HECHO

Hemos realizado los siguientes procedimientos especificos enumerados en el Anexo 2A del
Pliego de Condiciones para la verificacion de gastos del Contrato de Subvencion de
Hermanamiento ("PdC"):

1 Procedimientos generales

2 Procedimientos para verificar la conformidad de los gastos con el presupuesto y
revision analitica

3 Procedimientos para verificar los gastos seleccionados

Hemos aplicado las reglas para la seleccion de gastos y los principios y criterios para la
verificacion de cobertura como se establece en el Anexo 2B (secciones 3 y 4) de los PdC para
esta verificacion de gastos.

[Explique aqui cualquier dificultad o problema encontrado]

El gasto total verificado por nosotros asciende a <xxxx> EUR y se resume en la tabla
siguiente. El indice de cobertura del gasto general es <xx%>.

[Proporcione aqui un cuadro resumen del Informe Financiero en el Anexo I, presentando
para cada (sub) encabezado el monto total del gasto informado por el Coordinador, el monto
total del gasto verificado y el porcentaje del gasto cubierto]

Hemos verificado el gasto seleccionado como se muestra en el cuadro resumen anterior y
hemos llevado a cabo, para cada elemento de gasto seleccionado, los procedimientos de
verificacion especificados en los puntos 3.1 a 3.7 del Anexo 2A del PdC para esta verificacion
de gasto. Informamos a continuacion

nuestros hallazgos facticos resultantes de estos procedimientos.

1. PROCEDIMIENTOS GENERALES
1.1 Términos y condiciones del contrato de subvencion de Hermanamiento

Hemos obtenido un entendimiento de los términos y condiciones de este Contrato de
Subvencion de Hermanamiento de acuerdo con las directrices del Anexo 2B (seccion 2) del
PdC.
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[Describa hallazgos facticos y especifique errores y excepciones. Procedimientos 4.1 - 4.6 en
el Anexo 2A. Si no hay constataciones fdacticas, esto debe indicarse explicitamente de la
siguiente manera para cada procedimiento: "No se han derivado constataciones facticas de
este procedimiento”.]

1.2 Informe financiero del contrato de subvencion de Hermanamiento

1.3 Reglas de contabilidad y mantenimiento de registros

1.4 Conciliacion del informe financiero con el sistema y los registros contables de los
socios del estado miembro

1.5 Tipos de cambio

1.6 Opciones de costes simplificadas

2. PROCEDIMIENTOS PARA VERIFICAR LA CONFORMIDAD DE LOS GASTOS
CON EL PRESUPUESTO Y REVISION ANALITICA

2.1 Presupuesto del contrato de subvencion de Hermanamiento
2.2 Modificaciones al presupuesto del contrato de subvencion de Hermanamiento

[Describa hallazgos facticos y especifique errores y excepciones. Procedimientos 2.1 - 2.2 del
Anexo 2A. Si no hay constataciones facticas, esto debe indicarse explicitamente de la
siguiente manera para cada procedimiento: "No se han derivado constataciones facticas de
este procedimiento".]

3. PROCEDIMIENTOS PARA VERIFICAR LOS GASTOS SELECCIONADOS

Hemos informado mas abajo todas las excepciones resultantes de los procedimientos de
verificacion especificados en el punto 4.1- 4.6 del Anexo 2A de los TdR para esta
verificacion de gastos en la medida en que estos procedimientos se aplicaron a la partida de
gasto seleccionada.
Hemos cuantificado el importe de las excepciones de verificacion encontradas y el impacto
potencial en la contribucion de la UE, en caso de que la Comision declare que los elementos
de gasto en cuestion no son subvencionables (cuando proceda, teniendo en cuenta el
porcentaje de financiacion de la Comision y el impacto en los gastos indirectos (por ejemplo,
costes administrativos, gastos generales)). Hemos informado de todas las excepciones
encontradas, incluidas aquellas para las que no podemos cuantificar la cantidad o el impacto
potencial en la contribucion de la UE.

[Especifique los importes / partidas de gastos para los que se encontraron excepciones (=
desviaciones entre hechos y criterios), y la naturaleza de la excepcion, esto significa cual de
las condiciones especificas descritas en los puntos 4.1 a 4.6 del anexo 2A de los TdR no se
respetaron. Cuantificar la cantidad de excepciones de verificacion encontradas y el impacto
potencial en la contribucion de la UE, en caso de que la Comision declare que los gastos en
cuestion no son subvencionables|
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3.1 Elegibilidad de costes

Hemos verificado, para cada partida de gasto seleccionada, los criterios de elegibilidad
establecidos en el procedimiento 3.1 del Anexo 2A del PdC para esta verificacion de gastos.

[Describa hallazgos facticos y especifique errores y excepciones. Procedimiento 3.1 del
Anexo 2A: elegibilidad de los costes y criterios de elegibilidad (1) a (9). Ejemplo:
encontramos que un importe de gasto de 6.500 EUR incluido en la subrubrica 3.2
(mobiliario, equipo informdtico) del Informe financiero no era elegible. Un importe de 2000
EUR relacionado con los gastos realizados fuera del periodo de ejecucion. No se disponia de
pruebas de apoyo para tres transacciones por un total de 1 200 EUR. No se respetaron las
normas de contratacion exigidas para la compra de ordenadores de oficina por 3 300 EUR.
(Nota: se deben proporcionar detalles relevantes como referencias o documentos de registros
contables).]

3.2 Costes directos elegibles (articulo 14.2 de las Condiciones Generales)
3.3 Disposicion para reserva para imprevistos (seccion 6.1.2 del Anexo A7 del Manual de
Hermanamiento)

3.4 Costes de apoyo al proyecto de Hermanamiento (Anexo B del Manual de
Hermanamiento)

3.5 Contribuciones en especie (articulo 14.8 de las Condiciones Generales)

3.6 Costes no subvencionables (articulo 14.9 de las CG)

3.7 Ingresos de la accion

[Describa hallazgos facticos y especifique errores y excepciones. Procedimientos 4.2 - 4.6 del
Anexo 2A]

Anexo 1 Informe financiero del contrato de subvencion de Hermanamiento
[El anexo 1 debe incluir el informe financiero de los socios del estado miembro para el contrato de subvencion de

Hermanamiento, que es objeto de verificacion. El informe financiero debe estar fechado e indicar el periodo cubierto.]

Anexo 2 Verificacion de gastos de los términos de referencia

[El Anexo 2 debe incluir una copia firmada y fechada de los términos de referencia para la verificacion de gastos de este
Contrato de Subvencion de Hermanamiento, incluido el Anexo 1 (informacion sobre el Contrato de Subvencion de

Hermanamiento) y el Anexo 2A (Listado de los procedimientos especificos que deben realizarse).]
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ANEXO A7: Anexo financiero

1. Presupuesto del proyecto (Anexo A3)

1.1 Observaciones generales

El presupuesto total destinado a la ejecucion del proyecto de Hermanamiento debe
mantenerse dentro de los limites del monto mencionado en la Ficha de Hermanamiento del
proyecto. No se permite ningun aumento de esta cantidad.

Los planes de trabajo inicial y sucesivo del Hermanamiento irdn acompanados de un
presupuesto detallado. Para cada actividad, se enumeraran y cuantificaran las partidas
individuales de los gastos y se contabilizaran los costes unitarios y las tarifas fijas seglin el
contrato.

Si bien el plan de trabajo debe definir todas las actividades previstas en el marco del proyecto
de Hermanamiento, independientemente de si se llevan a cabo bajo la responsabilidad del
Beneficiario o del EM, el desglose de los costes se proporcionard Unicamente para las
actividades financiadas por la subvencion de la UE.

1.2 Estructura del presupuesto

El presupuesto de Hermanamiento tendra una linea presupuestaria que identificara la
compensacion de los costes relacionados con el CRH y su asistente (s), una linea
presupuestaria para los costes horizontales, una linea presupuestaria para los resultados /
productos obligatorios desglosados en componentes vinculados a cada resultado / producto
obligatorio y las actividades detalladas correspondientes, una linea presupuestaria para la
reserva para imprevistos y una linea presupuestaria para el tipo fijo de costes indirectos.

La cantidad global asignada para cada linea presupuestaria y linea presupuestaria se incluye
en el contrato inicial como Anexo A3 del Contrato de subvencion de Hermanamiento.

A efectos de la aplicacion de la regla del 25% para los cambios a través de una adenda, solo
se refieren a las lineas presupuestarias, pero no a las lineas presupuestarias.

Los costes unitarios relevantes y las tarifas fijas establecidas para los proyectos de
Hermanamiento se reflejan en cada partida presupuestaria y sus subpartidas.

La participacién en acciones vinculadas al desarrollo de los planes de trabajo iniciales y
posteriores, incluidas las reuniones del Comité de seguimiento del Proyecto por parte del LP
del estado miembro, los lideres de los componentes y otro personal de apoyo, y la
participacion en eventos acordados en el plan de comunicacion y visibilidad por el LP del
estado miembro cubierto por la linea presupuestaria de costes horizontales. Los lideres de los
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componentes de los estados miembros y las contrapartes de los lideres de los componentes
beneficiarios deben participar en las reuniones sobre temas relacionados con sus
competencias. Si no estan presentes en el pais beneficiario para la implementacion de las
actividades del proyecto en el momento de la reunion, los lideres de los componentes de los
estados miembros podrian contribuir mediante video o teleconferencia. Los PCN e los estados
miembros y los PCN de los beneficiarios pueden asistir a cualquier reunion del Comité de
seguimiento del Proyecto por cuenta propia. Para las actividades mencionadas, el LP del
estado miembro y / u otro personal de apoyo se consideran expertos a corto plazo. Los gastos
de viaje y las dietas vinculadas a la participacion del LP del beneficiario y / o la contraparte
de CRH en las capacitaciones en la sede de la Comision también se cubren en esta partida
presupuestaria, al igual que los gastos, basados en costes reales, del plan de comunicacion y
visibilidad y los suministros excepcionalmente justificados, necesarios para la ejecucion
eficiente del proyecto.

Con respecto al monto asignado a la partida presupuestaria para resultados / productos
obligatorios, los montos definidos para cada componente (referidos a cada resultado /
producto obligatorio) deben definirse en la etapa inicial del contrato como un monto global,
como también se identifica en el Anexo A3 del Contrato de subvencion de Hermanamiento.

La dotacion de Reserva de Contingencia se fija en el 2,5% de los costes directos en el
momento de la contratacion. Si las reservas se utilizan para la ejecucion del proyecto, las
reservas se reasignan a la linea presupuestaria correspondiente.

El tipo fijo para los costes indirectos se fija en el 6% de los costes directos segin el Anexo B.

En el presupuesto que acompana a los planes de trabajo iniciales y posteriores, las actividades
individuales representan partidas separadas bajo la linea presupuestaria relevante, desglosadas
segin los costes especificos de la actividad. Una actividad puede incluir varias
subactividades.

Los costes presupuestados de forma simplificada (costes unitarios o tarifas fijas segin el
Anexo B) se identificaran en el Anexo A3 del contrato de subvencion de Hermanamiento, con
la indicacion de los valores aplicables. Estos valores apareceran, segin proceda, en el
desglose de costes de cada actividad del plan de trabajo.

2. Cambios en un contrato de subvencion de Hermanamiento
2.1 Comentarios generales
El presupuesto global de un proyecto de Hermanamiento no puede aumentarse: las

actividades previstas deben reducirse o cancelarse para introducir nuevas actividades o
ampliar otras. Sin embargo, las transferencias de recursos presupuestarios no deben poner en
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peligro el requisito de que un proyecto de hermanamiento estandar debe incluir un CRH a
tiempo completo durante todo el periodo de ejecucion.

Como norma general, los costes unitarios y las cantidades fijas establecidas en el Anexo A3
en el momento de la firma del Contrato de Subvencion de Hermanamiento no pueden
incrementarse. Se pueden habilitar excepciones para los costes unitarios cuando los costes
medios reales hayan cambiado en relacion con la situacion en el momento de la firma del
Contrato de Hermanamiento. Estas excepciones deberan estar debidamente justificadas y
acordadas con la Autoridad Contratante.

Los Contratos de Subvencion de Hermanamiento solo pueden ser modificados durante el
periodo de ejecucion del Contrato.

La mera disponibilidad de fondos no justifica la introduccién de nuevas actividades ni la
ampliacion del periodo de implementacién y/o ejecucion del Contrato de Subvencion de
Hermanamiento.

El plan de trabajo de un proyecto de Hermanamiento debe prepararse y acordarse con
suficiente detalle antes de que se implementen las actividades vinculadas a los componentes,
para proporcionar una base objetiva para la financiacion solicitada. Sin embargo, en la
practica, con muchas actividades diferentes que se llevan a cabo, un proyecto de
Hermanamiento esté sujeto a todo tipo de eventos imprevistos y es posible que deba ajustarse
en el curso de la implementacion. Por tanto, es necesario un alto grado de flexibilidad. Sin
embargo, los cambios en los resultados / productos obligatorios deben ser excepcionales
y estar debidamente justificados y no deben contradecir las disposiciones de las
respectivas decisiones de financiacion.

Por lo tanto, la siguiente seccion detalla en primer lugar (2.2) los requisitos para todos los
cambios en un contrato de subvencion de Hermanamiento y, a continuacion, (2.3) las reglas
mas especificas con respecto a los cambios presupuestarios.

2.2 Cambios en general
Se aplicaran los siguientes procedimientos:
A. Apéndices

Los cambios sustanciales en el Contrato de subvencion de Hermanamiento deben formalizarse
en una adenda firmada por todas las partes contratantes, incluidos los LP de la administracion
del estado miembro y la administracion beneficiaria, y se procesa de acuerdo con el modo de
implementacion (directo o indirecto).

Los siguientes cambios en un contrato de subvencion de Hermanamiento requieren un anexo
formal:
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+ El ambito pertinente de cooperacion con la UE y / o el acervo de la Union relacionado con el
plan de trabajo del proyecto de Hermanamiento.

* La administracion del estado miembro que participa en el proyecto de Hermanamiento
mencionado en el articulo 5 del Contrato de subvencion de Hermanamiento.

* El periodo de ejecucion del contrato y el periodo de implementacion de la Accion (Articulo 2
del Contrato de Subvencion de Hermanamiento).

* Resultados / productos y objetivos obligatorios que deben alcanzarse de acuerdo con el plan de
trabajo del proyecto de Hermanamiento.

* Identidad del estado miembro y los LP de los beneficiarios y del CRH del EM.

* Reasignaciones que superen el 25% de las lineas presupuestarias del contrato de subvencion de
Hermanamiento (Anexo A3).

No se requiere una adenda cuando la implementacion y / o la financiacion del Contrato de
subvencion de Hermanamiento se suspende o reanuda, o cuando se rescinde el Contrato de
subvencion de Hermanamiento. La decision de suspender y reanudar la ejecucion y / o la
financiacion del Contrato de Subvencion de Hermanamiento o de rescindir el Contrato de
Subvencion de Hermanamiento estd regulada por el articulo 7 de las Condiciones Especiales
(Anexo A) y los articulos 11 y 12 de las Condiciones Generales (Anexo A2).

Como resultado del levantamiento de una suspension, puede ser necesaria una adenda para
extender la duracion del contrato y, si es relevante, para adaptar el Contrato de Subvencion de
Hermanamiento a las nuevas condiciones de implementacion. Sin embargo, el periodo de
implementacion extendido no debe ir mas alld del final de la fase de implementacion
operativa del Acuerdo de Financiamiento en virtud del cual se financia el Contrato de
Subvencion de Hermanamiento (donde existe un Acuerdo de Financiamiento).

Cuando la autoridad contratante no es la DUE, la decision de suspender o rescindir el
Contrato de Subvencion de Hermanamiento requiere la aprobacion previa de la DUE.

B. Planes de trabajo y notas complementarias

Los cambios en los planes de trabajo y las notas complementarias de los presupuestos
correspondientes que resulten en reasignaciones superiores al 25% entre las partidas
presupuestarias requieren que se procese una adenda. Los cambios procesados no pueden
afectar el proposito basico del proyecto y / o cambiar sustancialmente los resultados /

productos obligatorios, incluso si se acuerda en el Comité de seguimiento del Proyecto.

Planes de trabajo
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El plan de trabajo minimo inicial de 6 meses servird como base para el desarrollo de un plan
de trabajo renovable, con la adicion progresiva de los detalles de actividades futuras y / o
cerradas. Como documento vivo, se actualiza periddicamente para hacer un balance de los
avances realizados, desarrollos previstos o imprevistos, disponibilidad de expertos de los
estados miembros y beneficiarios, etc., siempre con el objetivo de alcanzar los resultados /
productos obligatorios. Las actualizaciones iniciales y posteriores del plan de trabajo se
formalizan como parte de las reuniones trimestrales del Comité de Direccidon del Proyecto
(ver seccion 5.2.4 del Manual de Hermanamiento).

El plan de trabajo se compone de dos partes, la descripcion de actividades y el presupuesto
correspondiente. Las actividades deben identificarse con la misma referencia y titulo en
ambas partes, de modo que los costes se puedan asociar clara e inequivocamente a cada
partida y componentes presupuestarios.

El plan de trabajo se deberia ver como una secuencia de actividades a ser implementadas por
un lado y / o el otro, que en conjunto constituyen una estrategia dirigida a lograr los resultados
/ productos obligatorios.

El plan de trabajo debe mencionar explicitamente los departamentos u organismos
beneficiarios afectados por las actividades, el personal responsable de la movilizacion de
recursos humanos y logisticos, los recursos financieros que puedan ser necesarios por parte
del beneficiario y el calendario de acciones que se ejecutaran en paralelo o de forma
complementaria a las actividades realizadas por los expertos de los estados miembros. El
modelo para el plan de trabajo est4 incluido en el Anexo C15.

Notas complementarias

Las notas complementarias estdn reservadas para los cambios que tienen lugar entre las
reuniones del Comité de seguimiento del Proyecto. Estas notas complementarias se discuten
en el proximo Comité de seguimiento del Proyecto que viene después de su notificacion a la
Autoridad Contratante. El contenido y las consecuencias presupuestarias de una carta
complementaria se reflejan en el plan de trabajo actualizado, incluidos los cambios
presupuestarios que se discuten en la reunién del Comité de seguimiento del Proyecto. El
modelo de la nota complementaria se incluye en el Anexo C13.

Los dos LP (del estado miembro y del Beneficiario) deciden conjuntamente en una carta
complementaria, siempre que se respeten los principios descritos en la presente seccion, asi
como las normas de Hermanamiento. Formalizan el cambio en forma de carta paralela a la
Subvencion de Hermanamiento, que establece los cambios y que es firmada conjuntamente
por el LP del estado miembro y del Beneficiario. No obstante, el LP del estado miembro
puede delegar un CRH para firma las notas complementarias en su nombre. La carta
complementaria esta dirigida a la autoridad contratante.

La carta complementaria debidamente firmada debe ser notificada por un medio de
comunicacion seguro, de modo que se pueda acreditar el envio en caso de disputa a la
autoridad contratante y copia de la DUE (cuando la DUE no sea la autoridad contratante).
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Los cambios deben notificarse antes de que se implementen las actividades cubiertas por
la carta complementaria: los cambios entraran en vigencia inmediatamente dos dias
después de la fecha de notificacion de la carta complementaria.

Los costes incurridos antes de que la carta complementaria entre en vigencia no son
elegibles y no se reembolsaran.

2.3 Cambios con impacto presupuestario

Cambios presupuestarios especificos a través de adiciones: Los cambios presupuestarios
se resumen periddicamente como parte del plan de trabajo y las actualizaciones
presupuestarias correspondientes. Una vez que la cantidad total acumulada de modificaciones
alcanza el 25% entre las rubricas presupuestarias, cualquier modificacion adicional
(independientemente de su tamafio) requiere una adicién al contrato de subvencion de
Hermanamiento. Después de tal adicion, se pueden introducir cambios presupuestarios
nuevamente hasta que el monto total acumulado de las modificaciones adicionales alcance
nuevamente el 25% entre lineas presupuestarias.

Cambios presupuestarios especificos a través de notas complementarias/planes de
trabajo renovables:

e Siempre que las reasignaciones presupuestarias de los créditos se mantengan por debajo
de un importe total acumulado que no supere el 25% de las lineas presupuestarias
individuales del Contrato de subvencion de Hermanamiento, se pueden introducir cambios
mediante notas complementarias / planes de trabajo.

e La modificacion presupuestaria mediante la cual se alcanza el umbral del 25% requiere un
anexo. Después de tal adicion, los cambios presupuestarios pueden introducirse
nuevamente a través de cartas paralelas / planes de trabajo, hasta que el monto total
acumulado de las modificaciones adicionales alcance nuevamente el 25% entre las lineas
presupuestarias del Contrato de subvencion de Hermanamiento.

3. Costes subvencionables

3.1 Observaciones generales

Por regla general, solo los costes relacionados con las actividades organizadas en el pais socio
o en un estado miembro son reembolsables con cargo al presupuesto del proyecto de
Hermanamiento. Deben incurrirse durante el periodo de implementacion del proyecto, a
excepcion de los costes relacionados con el vuelo de entrada del CRH, la participacion del
CRH, el LP del Beneficiario LP y / o la contraparte del CRH en la capacitacion de la Sede de
la Comision (si asisti6 antes del inicio de ejecucion del proyecto -véase la seccion 4.1.6.6 del
Manual de Hermanamiento) y los costes relacionados con la preparacion del informe de
verificacion de gastos (véase la seccion 5.5.4 del Manual de Hermanamiento).
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En casos justificados desde el punto de vista operativo, y de acuerdo con la autoridad
contratante (y la DUE cuando ésta no sea la autoridad contratante), podra haber actividades
ejecutadas por expertos a corto plazo del estado miembro a través de herramientas de
videoconferencia.

La subvencion concedida a un estado miembro para la ejecucion (solo o en consorcio con
otros estados miembros) de un proyecto de Hermanamiento tiene por objeto compensar los
costes soportados por ese estado miembro (o consorcio de estados miembros) con el fin de
alcanzar los resultados / productos obligatorios mediante el despliegue de conocimientos y
actividades horizontales. En otras palabras, como ocurre con todas las subvenciones
concedidas por la Unién Europea, el principio sin d&nimo de lucro se aplica también a las
subvenciones de Hermanamiento.

El valor de los insumos del sector privado se limita a un limite méximo general de 5000 EUR
por componente en la linea presupuestaria de los resultados / productos obligatorios y, en el
caso de suministros / bienes, en la linea presupuestaria de costes horizontales a 20000 EUR.

Costes del/del asistente(s) de CRH bajo la partida presupuestaria del CRH y costes
relacionados, los costes relacionados con el plan de comunicacion y visibilidad bajo la partida
presupuestaria, costes horizontales y costes de traduccion / interpretacion relacionados con las
actividades bajo la partida presupuestaria de resultados / productos obligatorios, no estan
sujetos a estos limites maximos.

Las visitas a la administracion beneficiaria por parte de funcionarios de los estados miembros,
agentes asimilados y / o personal de apoyo (distinto del LP) que no estén motivadas por una
contribucion directa a la ejecucién de las actividades del proyecto, obviamente no son
subvencionables y, por tanto, no estan cubiertas por el presupuesto del proyecto.

No se pueden financiar con cargo al presupuesto del proyecto los costes directos, indirectos o
de funcionamiento a cargo del pais socio en el marco de la ejecuciéon de un proyecto de
Hermanamiento. Ademas, el pais socio garantizara, con recursos propios, que los expertos de
los estados miembros y, en particular, el CRH y sus asistentes dispongan de las instalaciones
adecuadas para uso profesional.

Los derechos, impuestos y tasas, incluido el IVA, no son elegibles en virtud del Contrato de
subvencion de Hermanamiento, a menos que el estado miembro pueda demostrar que no
puede ser eximido o reembolsado, y con la condicién de que el programa de la UE que
financia el proyecto de Hermanamiento permita el reembolso de dichos impuestos (segun el
articulo 14.2 de las Condiciones Generales del Contrato de Beca de Hermanamiento).

Se recomienda a los estados miembros que consulten cuidadosamente y cooperen con la DUE
antes de realizar cualquier compra relacionada con el proyecto en el pais socio que pueda
implicar el pago del IVA o de cualquier otro derecho, impuesto y cargo, ya que algunos paises
cuentan con un mecanismo del Ministerio de Hacienda local para gestionar el reembolso del
IVA y otras obligaciones para los proyectos financiados por la UE.
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En los proyectos de Hermanamiento, se compensara a diferentes tipos de personal por sus
aportaciones:

Por regla general, se espera que los expertos de los estados miembros (CRH y expertos en
mision) y los lideres de proyectos de los estados miembros sean agentes / personal de la
administracion publica permanente o asimilados. La compensacion de los CRH, ya sea que
provengan de la administracion publica o de un organismo autorizado, esta regulada por las
disposiciones del Anexo B (como se refleja a continuacion en 3.2).

El personal publico temporal podra ser contratado excepcionalmente por las administraciones
de los estados miembros, organismos semipublicos 0 mandatarios, segun lo dispuesto en este
Manual de Hermanamiento.

Los expertos recién jubilados pueden ser reactivados como personal publico temporal, ya sea
por las administraciones o por los organismos autorizados. Al igual que los agentes
temporales, deben estar vinculados a la administracion publica o al organismo encargado de
un proyecto de Hermanamiento mediante un contrato. La compensacion del salario de los
expertos jubilados se basara en los principios anteriores para el personal publico temporal.

Se recuerda ademas que las administraciones de los estados miembros deben evitar a toda
costa utilizar organismos autorizados como organizaciones coordinadoras para involucrar a
expertos del sector privado contratados para tareas contractuales limitadas a su participacion
en el Hermanamiento, sin ningun vinculo estructural con el organismo implicado. Esto se
debe a que el Hermanamiento ofrece conocimientos practicos, proporcionados por la
administracion publica de las administraciones pares, y para preservar esta cualidad distintiva
del Hermanamiento es fundamental que los expertos propuestos por las administraciones de
los estados miembros sean administradores.

3.2. Gastos relacionados con el Consejero Residente de Hermanamiento
(CRH)

3.2.1 Coste unitario de compensacion por costes retributivos y no salariales

La asignacion de un funcionario de un estado miembro o un agente asimilado como CRH para
un proyecto de Hermanamiento tiene el efecto de que la persona en cuestion estara ausente de
sus funciones en su institucion durante un periodo que, segin los datos empiricos, en
promedio es de 18 meses. Todos los costes soportados por una institucion por la remuneracion
de un miembro de su personal asignado como CRH seran compensados integramente.

La institucion que envia el CRH recibird un reembolso equivalente a la remuneracion del
CRH sobre la base de un estado contable analitico del tltimo ejercicio contable cerrado que
tenga plenamente en cuenta todos los derechos estatutarios de acuerdo con la legislacion de la
funcion publica del estado miembro determinado (entre otras cosas salario, incentivos,
esquemas de bonificaciones legales y cambios salariales predecibles). La tarifa mensual se
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calcularé sobre la base de los costes estimados para los meses de asignacion, divididos por el
nimero de meses de asignacion.

Del mismo modo, la institucion que despacha el CRH recibird un reembolso equivalente a los
costes laborales no salariales incurridos por el CRH, incluidas las contribuciones obligatorias
a la seguridad social, como las relacionadas con la salud, las pensiones, el desempleo, con
base en un estado contable analitico del ultimo cierre del afio contable. Los costes laborales
no salariales deben tener plenamente en cuenta los derechos establecidos por la legislacion de
la funcidén publica del estado miembro de que se trate, en particular los derechos de los
funcionarios que trabajan en el extranjero, las asignaciones familiares y los seguros.

Al presentar sus estados contables analiticos, los estados miembros prestaran especial
atencion a especificar todos los elementos tomados en consideracion.

En el caso de los salarios, se hara referencia al salario base y a las prestaciones legales. El
salario base se determinara de acuerdo con el grado de retribucién que tenga: las funciones
desempefiadas por el funcionario publico son, por tanto, irrelevantes y unicamente se
considerara el grado de retribucion establecido sobre la base de los esquemas oficiales de
retribucion del servicio publico a nivel nacional o local. Los otros costes legales incluiran
todos los pagos adicionales en forma de beneficios legales vinculados a funciones,
responsabilidades y condiciones especificas, asi como componentes salariales especificos que
no se pagan mensualmente, tales como asignaciones de vacaciones y meses adicionales que se
pagan al final del ano. Dado que la diversidad de las condiciones legislativas nacionales para
la remuneracion del personal no permite compilar una lista exhaustiva de los componentes de
los costes subvencionables, los estados miembros se guiardn por el principio de que los costes
que se ajusten a su politica habitual de remuneracion y cumplan la legislaciéon nacional
pueden ser incluidos. No se incluirdn las primas o bonificaciones no estatutarias, no
obligatorias y discrecionales.

En el caso de costes laborales no salariales, se hara referencia a las cotizaciones sociales del
empleador tales como cotizaciones al seguro, pagos por asistencia sanitaria, invalidez laboral,
desempleo y otras prestaciones legales.

Si el experto propuesto como CRH es un funcionario jubilado reactivado o un agente
asimilado (ver apartado 4.1.5 del Manual de Hermanamiento), el salario a reembolsar por el
proyecto se basara en el estado contable analitico del ultimo ejercicio contable cerrado cuando
el experto todavia estaba de servicio. Sin embargo, si la legislacion nacional aplicable prevé la
deduccion del monto de la pension de un salario del sector publico, el proyecto solo
reembolsara el salario real y los gastos no salariales de la institucion que reactivo al experto.

3.2.2 Subsidios
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Coste unitario para compensar los gastos de subsistencia diaria

Si bien se puede esperar que el salario del CRH cubra los gastos que contintan soportandose
en el lugar de origen, el estado miembro puede pagar al CRH una dieta diaria para cubrir los
costes adicionales de vida en el pais socio, como alojamiento, seguridad y seguro médico
adicional.

Si el CRH se traslada al pais socio con su familia, podra recibir una ayuda adicional para el
alojamiento que definird la autoridad contratante para cubrir los gastos de alquiler de la
vivienda en funcién de las condiciones del mercado en el pais socio. Se prevé una asignacion
maxima de 1.000 euros al mes.

La dieta diaria para el CRH tiene un limite maximo del 75% de la tarifa diaria para el pais
socio publicada por la Direccion General de Asociaciones Internacionales (DG INTPA) y
aplicable a la firma del contrato de Hermanamiento.

La sede de la Comision comunica las tasas de dietas (per diem) a los puntos de contacto
nacionales del estado miembro y del pais socio. Se basan en la lista que esta disponible en el
sitio web de Europe Aid 3%. Son tarifas méaximas: se pueden acordar tarifas mas bajas y
aplicarlas en un contrato de Hermanamiento.

Teniendo en cuenta que las dietas para el CRH cubren los costes que deben sufragarse
también durante las ausencias temporales, como vacaciones y viajes de negocios, los estados
miembros pueden pagarlo durante toda la duracion de la asignacion del CRH en el pais socio.

Se espera que los CRH encuentren alojamiento y se registren ante las autoridades sin la ayuda
de la Comision. Sin embargo, pueden obtener asesoramiento de su propia Embajada, la DUE
y / o la administracion beneficiaria.

Coste unitario para compensar el viaje del CRH y su familia

Si el CRH se traslada al pais socio sin efectos domésticos o familiares, o ambos, los gastos de
viaje se pueden compensar como una asignacion de viaje mensual (regiones NEAR) o
trimestral (regiones INTPA) para cubrir las tarifas de regreso con un equipaje facturado. El
monto de este subsidio mensual se establecerd en base a la cotizacidn econdémicamente mas
favorable entre las aportadas por tres agencias de viajes antes de la firma del contrato de
Hermanamiento o en la cotizacion facilitada por la entidad de la administracion de la EM
seleccionada por procedimiento competitivo a cargo de viajes preparativos. Los presupuestos
deberan estar avalados por la autoridad firmante del contrato de Hermanamiento.

38 hittp://ec.europa.eu/europeaid/diem-rates-applicable-eu-funded-external-aid-contracts-17032017_en
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Si el CRH se traslada al pais socio con efectos domésticos o familiares, o ambos, los gastos de
viaje se pueden compensar como un subsidio de viaje anual para cubrir las tarifas de regreso
con un equipaje facturado para el CRH y cada miembro acompafiante de su familia. El monto
de esta asignacion anual se establecerd con el mismo método utilizado para la asignacion
mensual.

Los costes de la visa son elegibles para reembolso sobre la base de los costes incurridos como
lo demuestra una factura pagada.

La vacunacion obligatoria, segun la legislacion nacional del pais socio, es elegible como
prueba de una factura pagada.

Los viajes del CRH dentro del pais socio y un minimo de 25 km desde el lugar de destino
deben identificarse y presupuestarse por separado.

Siempre que sea apropiado y posible, el uso del transporte publico es obligatorio. Dichos
costes se reembolsaran sobre la base de los costes incurridos segun lo demuestre una factura
pagada.

Ademas, el CRH podré acompanar al personal del pais beneficiario a una visita de estudio en
el estado miembro. Los Uinicos costes adicionales subvencionables en este caso son el billete
de ida y vuelta y, si es necesario, el alojamiento en un hotel. Dichos costes adicionales se
reembolsaran sobre la base de los costes incurridos, acreditados mediante una factura pagada.
Estos costes deben identificarse y presupuestarse por separado.

3.2.3. Reembolso de las tasas de escolarizacion

A los efectos de determinar los costes subvencionables para la compensacion de las dietas
escolares y de viaje, un “hijo a cargo ", segin se define en la legislacion de un estado
miembro determinado, es el hijo legitimo, natural, adoptado o adoptivo del conyuge del CRH
o del CRH, establecido por decision legal y que realmente se muda con ¢l / ella al pais de
asignacion. Esta definicion también se aplica a un nifio para el que se ha presentado una
solicitud de adopcidn y se ha iniciado el procedimiento de adopcion.

Si el CRH se traslada al lugar de asignacion acompafiado de nifios dependientes, los costes de
escolarizacion pueden ser reembolsados por el presupuesto del proyecto siempre que la
matricula se defina segun las reglas para la escolarizacion a tiempo completo en el pais socio
o en caso de que no existan tales reglas. como minimo 16 horas de docencia a la semana
durante un periodo minimo de tres meses consecutivos.

Las tasas de inscripcion, las tasas de los examenes, el transporte hacia y desde la escuela
proporcionado por la escuela y detallado en las tasas escolares, y el coste de los libros y otros
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materiales necesarios para participar en las clases obligatorias se reembolsan, mientras que los
costes del transporte privado hacia y desde la escuela, las comidas escolares, los uniformes,
las clases y actividades extracurriculares o extracurriculares y los viajes escolares no
obligatorios no son elegibles y no seran reembolsados por el proyecto.

Las tasas escolares se reembolsan hasta un limite maximo de 18 600 EUR por nifio y afio
escolar. El reembolso se basard en facturas detalladas, acompanadas de un documento,
debidamente certificado por el establecimiento educativo de que se trate, en el que se indique
el nombre y apellido de cada nifio, la suma incurrida por nifio y la moneda; la fecha del pago
al establecimiento educativo, el afio escolar y el periodo cubierto (mes, término, semestre).

Las tarifas variaran segun la edad del nifio. Los costes de cuidado de nifios no son elegibles
para reembolso. El reembolso se basara en los costes efectivamente incurridos y facturas
detalladas y el CRH debera proporcionar la siguiente informacion, en un documento
debidamente certificado por el establecimiento educativo en cuestion:

- nombre y apellido de cada nifio

- la suma incurrida por nifio

- la fecha en la que el CRH realiz6 el pago

- la moneda en la que se realiz6 el pago

- el afio académico correspondiente y el periodo cubierto (mes, término, semestre)

El reembolso se basara en los costes reales como lo demuestra una factura pagada.

3.2.4 Reembolso de los costes de mudanza

El proyecto de Hermanamiento puede reembolsar, sobre la base de una factura, los costes
relacionados con la remocién de parte o la totalidad del mobiliario y efectos personales de
CRH (incluido el automovil) entre el lugar de empleo regular y el lugar de asignacion, al
inicio y al final de la tarea. Los costes de seguro a todo riesgo para el transporte de efectos
personales, contenido del hogar y vehiculo (si corresponde) deben incluirse en la oferta de
mudanza.

El reembolso se basa en los costes reales sobre la base de la mas barata de las tres ofertas
proporcionadas por las empresas de mudanzas. El reembolso se basara en los costes realmente
incurridos, y en las facturas desglosadas, segtn se evidencia en una factura pagada.
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En caso de sustitucion del CRH en el curso de la implementacion de un proyecto de
Hermanamiento por razones distintas de fuerza mayor (como se define en el articulo 11.8 de
las Condiciones Generales), los costes de eliminacion del CRH entrante no se reembolsaran si
el CRH saliente se benefici6 de dicho reembolso.

Nota:

- Los mismos términos se aplican a las mudanzas de regreso al pais de origen, que
deben tener lugar dentro de los tres meses posteriores al final del periodo de
adscripcion.

- Los mismos términos se aplican a las mudanzas de regreso al pais de origen, que
deben tener lugar dentro de los tres meses posteriores al final del periodo de adscripcion.

- No se reembolsarédn los costes derivados de cualquier retraso en la entrega del flete por
cualquier medio.

Cualquier disputa entre los CRH y una empresa de eliminacion / almacenamiento, con
respecto a cualquier aspecto de la eliminacidon / almacenamiento o pago, es responsabilidad
exclusiva de los CRH.

3.2.5. Régimen de vacaciones

El estado miembro puede ser compensado por los costes incurridos por los dias de vacaciones
del CRH durante el tiempo de su asignacidn en el pais socio en base a 2.5 dias habiles por
mes de servicio completo (es decir, 30 dias por ano). Con respecto a los dias festivos, los
CRH tendran derecho a tomarse un permiso los dias festivos del pais. Los dias festivos seran
los mismos permitidos para los funcionarios beneficiarios de contraparte de la administracion
con la que trabajen.

En lo que respecta a los permisos especiales, se podra conceder al CRH un permiso especial
de conformidad con las normas que regulan su asignacion entre la persona y su
administracion de origen. La autorizacion de dicho permiso debe obtenerse del LP del estado
miembro por escrito y por adelantado.

3.2.6 Situacion fiscal de los CRH
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El Consejero Residente de Hermanamientos (CRH) debe observar la legislacion fiscal
nacional de su pais de origen con respecto a los ingresos obtenidos durante el periodo de
adscripcion en el pais socio.

Las posibles exenciones de derechos de aduana, derechos de importacion, impuestos y otros
cargos fiscales para el CRH generalmente se rigen por el Acuerdo Marco y / o de
Financiamiento firmado entre la Comision y el Beneficiario, en relaciéon con la ayuda
financiera de la UE al pais.

3.3 Costes de los expertos a corto plazo que trabajan en el pais
socio

Coste unitario de compensacion por costes retributivos v no salariales

Los estados miembros seran compensados con una dieta diaria fija por la ausencia de
funciones de los funcionarios o agentes asimilados que actien como expertos en
Hermanamientos a corto plazo, lo que significa que los expertos trabajan durante menos de 29
dias naturales consecutivos en una mision.

La asignacion diaria fija a pagar a los estados miembros para compensar la ausencia de
funciones de los funcionarios o agentes asimilados que actien como expertos en
Hermanamientos a corto plazo estd definida en el Anexo B. Un aporte de expertos a corto
plazo se define como misiones para el pais socio.

Las misiones del Lider del Proyecto del estado miembro y el personal de apoyo al pais socio
como / en la capacidad de expertos a corto plazo pueden ser cubiertas por el presupuesto del
proyecto si estan vinculadas a la preparacion y actualizacion del plan de trabajo, la
participacion en acciones relacionadas con el programa de comunicacion y a los Comités de
Seguimiento del Proyecto.

Se pueden pagar tasas por los dias de viaje cuando el trabajo se realiza en el pais socio; solo
se tendran en cuenta los dias hébiles completos o la mitad. Sin embargo, las tarifas nunca se
pagan cuando el viaje se realiza durante el fin de semana. Esto debe tenerse en cuenta al
calcular los costes de los insumos a corto plazo y presupuestar los dias habiles apropiados.

Subsidios para expertos a corto plazo

Coste unitario que compensa los gastos de subsistencia diarios
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Un estado miembro puede pagar a sus funcionarios o agentes asimilados una dieta cuando se
encuentran en mision en el pais socio. El importe maximo de esta asignacion corresponde a la
tarifa diaria del pais socio publicada por la DG INTPA y aplicable en el momento de la firma
del Contrato de Subvencion de Hermanamiento.

La sede de la Comision comunica las tasas de dietas (per diem) a los puntos de contacto
nacionales en el estado miembro y en el pais socio. Se basan en la lista que esta disponible en
el sitio web de INTPA*. Son tarifas maximas; Se pueden acordar tarifas mas bajas y
aplicarlas en un contrato de Hermanamiento.

Las dietas se pagan en funcion del nimero de horas dedicadas a la mision, es decir, fuera del
lugar de destino habitual del experto. Las dietas s6lo pueden pagarse en su totalidad o por la
mitad (quedan descartadas otras posibilidades). Se pagara una dieta completa por cada
periodo de 24 horas que se pase en la mision. Se pagara la mitad de una dieta en caso de un
periodo de al menos 12 horas, pero menos de 24 horas de misiéon. No se pagaran dietas por

misiones de menos de 12 horas. El tiempo de viaje se considera parte de la mision®.

Coste unitario para compensar el viaje

Como norma general. al planificar las misiones en el pais socio, el estado miembro debe tener
en cuenta la huella ecoldgica del proyecto v tratar de optimizar los viajes (por ejemplo,

combinar la formacién con la participacidén en eventos del proyecto, como las reuniones del
comité directivo/de inicio, etc.).

Cada vez que se envie un funcionario de un estado miembro o un agente asimilado al pais
socio para que actue como experto a corto plazo, los gastos de viaje deberan compensarse
sobre la base de una asignacion de viaje establecida en funcion de la cotizacion
econdmicamente mas favorable entre las proporcionadas por tres agencias de viajes
recopiladas por la administracion de la estado miembro o en la cotizacion proporcionada por
la entidad de la administracion de la EM seleccionada mediante procedimiento competitivo a
cargo de los arreglos de viaje.

Los costes unitarios se acordaran entre las partes contratantes a los efectos de la firma del
contrato de Hermanamiento.

Por regla general, en caso de viaje en avion desde el EM al pais socio, el viaje en avion serd
en clase econdmica o equivalente. No obstante, el viaje en avidon podra realizarse en clase
negocios (buisness) o equivalente, con las tarifas mas bajas disponibles, teniendo en cuenta

39 https://ec.europa.eu/international-partnerships/documents-library_en?keyword=per%20diem%20rates

40 Las tarjetas de embarque de vuelos, asi como los billetes de tren o los tickets de estaciones de servicio (para viajes en
coche) se pueden aceptar no solo como prueba de viaje, sino para identificar la hora de inicio/finalizacion de viaje. Sin
embargo, las autoridades contratantes pueden proporcionar un calculo mas detallado de la hora de inicio/finalizacion.
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los horarios de las reuniones y/o las caracteristicas especiales de la mision, si el viaje de ida o
de vuelta incluye al menos un segmento que implique como minimo cuatro horas de vuelo
continuo.

En caso de viaje en automovil desde el estado miembro al pais socio, la CA y el EM
estableceran en la etapa de contratacion la compensacion por viaje para dicho viaje.

El transporte hacia y desde el aeropuerto de la ciudad donde se entregara el peritaje se
considera transporte local y estd cubierto por la dieta diaria fijada como maximo de la tarifa
diaria de la DG INTPA.

Los viajes de los expertos de los estados miembros dentro del pais socio y como minimo a 25
km del lugar de destino deben identificarse y presupuestarse por separado. Siempre que sea
posible, el uso del transporte publico es obligatorio. Dichos costes se reembolsaran sobre la
base de los costes incurridos segtn lo demuestre una factura pagada.

Los costes de la visa son elegibles para reembolso sobre la base de los costes incurridos como
lo demuestra una factura pagada.

En caso de que no se haya establecido un coste unitario para una ruta de viaje en la etapa de
contratacion, el viaje se cubrird sobre la base del reembolso de los costes incurridos segun lo
demuestre una factura pagada.

3.4 Gastos de los asistentes del CRH

Coste unitario para compensar a los asistentes de CRH

Un CRH normalmente estd respaldado por uno, y excepcionalmente mas asistente (s)
administrativo o lingiiistico a tiempo completo, o por un asistente que desempefia tanto el
papel de asistente administrativo como lingiiistico, cuyos pagos mensuales se presupuestaran
como costes unitarios mensuales, basado en el valor del contrato o contratos firmados
dividido por los meses de duracion del contrato, siguiendo un procedimiento de contratacion y
establecido caso por caso, teniendo en cuenta las condiciones imperantes en el pais socio y las
indicaciones proporcionadas por la delegacion local de la UE.

Los procedimientos de seleccion y adjudicacion seguiran las disposiciones del Anexo A4 del
Contrato de Subvencion de Hermanamiento y se deberian evaluar / considerar un minimo de
tres candidatos. Se recomienda encarecidamente entrevistar a los candidatos evaluados.

En cuanto a cualquier aportacion del Beneficiario, los costes relacionados con los asistentes
puestos a disposicion de la CRH al comienzo de la ejecucion del proyecto (véase la seccion
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4.2.6 del Manual de Hermanamiento) no pueden ser cubiertos por el presupuesto de
Hermanamiento. Del mismo modo, si el asistente de CRH es adscrito por el Beneficiario, los
costes correspondientes no son elegibles para financiaciéon a través del proyecto de
Hermanamiento.

Costes adicionales para el asistente lingiiistico de CRH

Si se acuerda previamente con la Autoridad Contratante, el asistente lingiiistico del CRH
podra participar en la visita de estudio al estado miembro si su participacion es rentable para
el proyecto y permite reducir los costes de interpretacion/traduccion de la actividad. En tal
caso, el asistente lingiiistico del CRH podra recibir el reembolso de los mismos costes que el
personal beneficiario descrito en el punto 3.5 a continuacion.

3.5 Gastos del personal beneficiario en lo(s) estado(s) miembro(s)

Coste unitario para compensar los viajes y las dietas_de los miembros del personal
beneficiarios que asisten a actividades organizadas en un estado miembro (viajes de estudio,
pasantias). Dichos costes son elegibles y se compensan exactamente en las mismas
condiciones que en 3.3.

Son subvencionables los gastos de viaje dentro y / o entre estados miembros como parte del
programa de estudios.

Sin embargo, para los periodos de practicas o practicas de mas de 28 dias, las dietas se
reducirdn en un 50% a partir del dia 29.

No se pagara ninguna compensacion por ausencia del trabajo.

3.6 Costes de la contribucion excepcional del personal de otro pais socio en
el pais socio

Los expertos seleccionados de un pais socio que no forme parte del proyecto de
hermanamiento en curso podran participar en el proyecto previo acuerdo entre el estado

miembro PL, el pais beneficiario PL y la Autoridad Contratante.

Los costes subvencionables en esta partida incluiran el viaje, el alojamiento, las dietas y una
asignacion fija, tal como se define en el Anexo B.

3.7 Costes de los insumos del sector privado
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Los socios de los estados miembros no pueden subcontratar actividades clave del proyecto de
Hermanamiento, que en todos los casos debe seguir siendo prerrogativa exclusiva de los
agentes del sector publico de los socios de los estados miembros.

Cuando un estado miembro asociado no pueda llevar a cabo una actividad necesaria para la
ejecucion del proyecto de Hermanamiento y proporcione la certificacion adecuada a tal
efecto, esta actividad podra subcontratarse. Este podria ser el caso, por ejemplo, del disefio o
desarrollo de software, para el cual la contribucién de especialistas del sector privado seria
esencial para los logros del proyecto de Hermanamiento.

Todos los servicios a subcontratar deben estar incluidos en el presupuesto del Contrato de
Subvencién de Hermanamiento con una anotacion que indique claramente por qué autoridad
se contratard y pagara el articulo. Los expertos del sector privado incluidos en el Contrato de
subvencion de Hermanamiento, como se describe anteriormente, deben presupuestarse en
funcion de sus tarifas (facturas) y no son elegibles para generar costes de apoyo al proyecto
de Hermanamiento. Todas las facturas y los documentos de respaldo relacionados con las
aportaciones de los subcontratistas privados deben conservarse para fines de verificacion y
auditoria de gastos.

El reembolso se basara en los costes reales como lo demuestra una factura pagada. La
seleccion de subcontratistas del sector privado debe cumplir con las reglas y procedimientos

descritos en el Anexo A4.

Los costes maximos de las aportaciones del sector privado son 5000 € por componente en la
linea presupuestaria de resultados / productos obligatorios.

3.8 Otros costes relacionados con las actividades en el pais socio

Para todas las adquisiciones se aplican las reglas v procedimientos del Anexo A4.

Costes para el personal del Beneficiario

Por regla general, ningun coste relacionado con la participacion del personal del Beneficiario
en actividades (0 en su seguimiento) organizadas en el pais socio puede ser cubierto por el
proyecto de Hermanamiento. Es una obligacién de la administracion beneficiaria garantizar
que sus funcionarios puedan asistir de forma rentable a dichas actividades.

Sin embargo, la excepcion a la regla anterior puede hacerse con el acuerdo de la Autoridad
Contratante (v la DUE, si es diferente de la Autoridad Contratante).

Las siguientes categorias de costes podrian ser subvencionables tras la excepcidén aprobada
por la Autoridad Contratante por un limite maximo de 20 000 EUR:

- Pequeiia restauracion

- Material de oficina
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- Transporte local para los funcionarios del pais socio (para viajes locales de mas de 25 km)

Formacion vy salas de conferencias

Los principales costes de las actividades ejecutadas en el pais socio son los que cubren el
transporte, las dietas y las dietas de los expertos de los estados miembros (véase mas arriba).
La Administracion beneficiaria pondra a disposicion, de forma gratuita, los lugares adecuados
para todas las actividades realizadas en el pais socio. En casos justificados, cuando no se
disponga de espacios adecuados o el tipo de actividad requiera un entorno especifico
(laboratorios, centros de formacion, etc.), los costes de alquiler de los espacios son elegibles
para financiacidon con cargo al presupuesto del Hermanamiento. Los costes deben definirse
bajo la linea y subpartidas presupuestarias apropiadas. En el Anexo A3 del Contrato de
Subvencion de Hermanamiento y si la necesidad solo se identifica en la etapa de
implementacion, el problema puede definirse en el plan de trabajo y activarse los fondos de
reserva para imprevistos. El reembolso se basara en los costes reales como lo demuestra una
factura pagada.

Traduccion e Interpretacion

Si la administracion beneficiaria no puede proporcionar los servicios de traduccion e
interpretacion necesarios para la implementacion de las actividades con recursos propios, su
coste puede ser cubierto por el presupuesto del proyecto como insumo del sector privado y
previsto en la linea y partida presupuestaria correspondiente (componente y actividad bajo
este). Dichos costes de interpretacion se compensaran con base en una factura que acredite los
costes reales y en base a un procedimiento de contratacién que implique la recepcion de tres
ofertas.

La administracion beneficiaria informa a la autoridad contratante o la DUE (cuando la DUE
no es la autoridad contratante), durante la preparacion del contrato de tales necesidades. Los
costes deben definirse bajo la linea y subpartidas presupuestarias apropiadas. En el Anexo A3
del Contrato de Subvencion de Hermanamiento y si la necesidad solo se identifica en la etapa
de implementacion, el problema puede definirse en el plan de trabajo y activarse los fondos de
reserva para imprevistos.

Si se espera que el volumen de traduccién y / o interpretacion solicitada a través de un
proyecto de Hermanamiento sea considerable, se puede considerar la posibilidad de contratar
a un asistente lingliistico a tiempo completo o parcial. Las disposiciones para la contratacion
del asistente de CRH (véase la seccion 4.1.6.1 del Manual de Hermanamiento) también se
aplican para la contratacion del asistente lingiiistico.

El reembolso se basard en los costes reales como lo demuestra una factura pagada.

Equipo y material de oficina
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Los proyectos de Hermanamiento no incluyen la compra de equipos. El Beneficiario es el
unico y total responsable de proporcionar todo el equipo de oficina necesario para garantizar
condiciones de trabajo efectivas para el proyecto y, en particular, para el CRH y los asistentes
del CRH.

En casos excepcionales y debidamente justificados, los articulos pequefios de suministros
esenciales (por ejemplo, pequefios consumibles o instalaciones de ensayo de laboratorio, etc.)
pueden ser elegibles para reembolso, dentro del limite global de 20 000 EUR previsto para la
compra de bienes. Véase también la subseccion 4 mas abajo.

Los bienes adquiridos con fondos del proyecto pasan a ser propiedad del Beneficiario al final
del proyecto, siempre que ambos LP firmen un certificado de traspaso y el articulo o articulos
estén registrados en el registro de activos del Beneficiario.

La seleccion de proveedores seguird el mismo enfoque previsto para los suministros
intangibles. Se aplicaran las normas de nacionalidad y de origen aplicables al programa de la
Union Europea que financia el proyecto de Hermanamiento.

El reembolso se basard en los costes reales como lo demuestra una factura pagada.

Comunicacion vy visibilidad

Los costes de implementacion del plan de Comunicacion y Visibilidad se reembolsaran en
funcioén de los costes reales que se demuestren en una factura pagada.

Para licitaciones, consulte el Anexo A4.

3.9 Otros costes relacionados con las actividades en el estado miembro

Se senala especificamente que las visitas a estados no miembros de la UE no pueden ser
cubiertas por un contrato de subvencion de Hermanamiento.

Aunque la mayor parte de las actividades de un proyecto de Hermanamiento tendran lugar en
el pais socio, si es necesario, algunas de ellas pueden tener lugar excepcionalmente en un
estado miembro.

Las actividades organizadas en un estado miembro son principalmente visitas de estudio;
También se pueden prever periodos de practicas y pasantias, si se justifican especificamente.
La utilidad de organizar actividades en un estado miembro y no en el pais socio se considerara
siempre a la luz de la eficiencia, la eficacia y la buena gestion financiera y debidamente
justificada como necesaria para lograr los resultados / productos obligatorios. Los mismos
criterios se aplican a la definicion del nimero y el perfil de los funcionarios beneficiarios que
participan en tales actividades. Cualquier visita de estudio debe ser evaluada y seguida por los
participantes beneficiarios.
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Un estado miembro también podré proponer un numero limitado de pasantias en su propia
administracion para funcionarios beneficiarios seleccionados si se considera que contribuyen
a reforzar aiin mas los vinculos estructurales entre las administraciones que participan en el
proyecto de Hermanamiento. Las pasantias se diferencian de las visitas de estudio no solo en
el nimero de participantes y la duracion, sino también en la metodologia (siguiendo a los
pares del estado miembro en sus tareas diarias).

Se permiten las actividades realizadas por expertos a corto plazo de sus estados miembros a
través de videoconferencia.

El CRH podra acompaiar al personal del beneficiario a la visita de estudio en el estado
miembro (véase el apartado 3.2.2 anterior para ver mas detalles). Lo mismo es valido para el
asistente lingiiistico del CRH en las condiciones descritas en la seccion 3.4 anterior.

Algunas instituciones dedicadas a la formacion de los estados miembros que imparten
formacion intensiva altamente especializada operan a cambio de honorarios para cualquier
alumno; en tales casos, las tarifas son elegibles. Si estas tarifas incluyen alojamiento y / y
comidas, se deducird de las dietas (per diem) abonados a los participantes los importes
correspondientes para que el importe total abonado no supere la tarifa diaria aplicable.

3.10 Formacion en la sede de la Comision

El CRH recibe formacion preparatoria en la sede de la Comision, antes o poco después de su
adscripcion al pais beneficiario, incluidas las disposiciones técnicas del Manual de
Hermanamiento (véase la seccion 4.1.6.6 del Manual de Hermanamiento).

Idealmente, el CRH deberia asistir a la formacioén durante el periodo comprendido entre la
adjudicacion del contrato de subvencion de Hermanamiento y la finalizacion del plan de
trabajo inicial. Las invitaciones para asistir a la formacion las envia el Equipo de
Coordinacion del Hermanamiento.

Los costes relacionados con la participacion en la formacion (viajes y dietas para Bélgica) son
reembolsables y pueden incluirse en el presupuesto junto con los demés costes presupuestados
para los costes relacionados con el CRH.

El LP del Beneficiario o la contraparte del CRH pueden asistir a la capacitacion junto con el
CRH del mismo proyecto. Los gastos (viajes y dietas (per diem) para Bélgica) pueden
financiarse con el presupuesto del proyecto (como en el caso del CRH). La asistencia del LP
del Beneficiario no puede ser delegada a una tercera persona, excepto a la contraparte CRH.
Dado que la formacion se imparte en principio en inglés y francés (se puede proporcionar
interpretacion simultanea), las personas que no dominen ninguno de estos idiomas deberan
abstenerse de asistir.

La participacion del LP del Beneficiario o de la contraparte del CRH debera ser acordada con
el LP del estado miembro, quien sera responsable de los arreglos logisticos de dicha
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participacion e incluird los costes correspondientes en el presupuesto de acuerdo con las
mismas disposiciones aplicables al CRH.

Los LP de los estados miembros también pueden asistir a la formacion si estan interesados,
pero los costes correspondientes no pueden ser reembolsados por el presupuesto del
Hermanamiento.

La formacion en la sede de la Comision puede tener lugar como un evento hibrido o una
formacion totalmente virtual. En ese caso, los fondos inicialmente previstos para la
participacion en la formacion en la sede de la Comision podran reasignarse a otras actividades
del proyecto.

3.11 Costes de apoyo al proyecto de Hermanamiento
Pago a tanto alzado para compensar los costes de apoyo a los proyectos de Hermanamiento

Véase el Anexo B.

Costes de apoyo al proyecto de Hermanamiento si es un consorcio

Cuando un proyecto de Hermanamiento es implementado por un consorcio, el estado
miembro principal transferird al estado miembro junio, una parte de las compensaciones por
los costes de apoyo al proyecto de Hermanamiento y por los costes indirectos proporcionales
a su participacion en el trabajo realizado en el pais socio. El estado miembro principal puede
retener una parte razonable de las compensaciones para cubrir el trabajo adicional y los costes
incurridos debido a su liderazgo. Para evitar posibles malentendidos entre los socios del
consorcio, el acuerdo del consorcio (véase la seccion 5.4.2 del Manual de Hermanamiento)
deberia establecer modalidades claras y precisas para compartir estas compensaciones. Los
miembros del consorcio elaboran este acuerdo de forma independiente sin ningiin consejo o
interferencia de la autoridad contratante, la administracion beneficiaria o los servicios de la
Comision.

3.12 Costes indirectos
Pago a tanto alzado para compensacion de costes indirectos

Una tasa fija del 6% del total de los costes directos subvencionables compensa a los estados
miembros por

* Costes relacionados con el tiempo dedicado a apoyar la redaccion de informes intermedios y
finales;
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* Otros costes como la capacitacion brindada a los funcionarios, espacio y equipo de oficina,
gestion de recursos humanos, costes de gestion general y administrativos del/los estado(s)
miembro vinculado (s), entre otros, a la contabilidad o la contabilidad o la facturacion.

3.13 Costes de la verificacion de gastos

Un informe final ira acompanado de un informe de verificacion de gastos elaborado por un
auditor aprobado o elegido conjuntamente por la autoridad contratante y el estado miembro.
Idealmente, el auditor ya deberia estar identificado en el momento de la contratacién segun el
articulo 5.2 del Contrato de subvencion de Hermanamiento. Si no es posible, se puede elegir
al auditor en una etapa posterior y agregar la informacion al contrato. El informe de
verificacion de gastos se redactard de conformidad con el Anexo A6 del contrato de
subvencion de Hermanamiento. El informe de verificaciéon de gastos se presentard a mas
tardar tres meses después de la finalizacion del periodo de ejecucion del proyecto y, en
cualquier caso, antes de que expire el periodo de ejecucion.

Los costes de verificacion de gastos se presupuestardn como costes horizontales como
importe maximo.

4. Instalaciones proporcionadas por la administracion beneficiaria

El Beneficiario debe proporcionar gratuitamente a los expertos de los estados miembros,
incluidos el CRH y el asistente o asistentes de CRH, una serie de facilidades para la gestion
diaria del proyecto.

Se recomienda encarecidamente que la autoridad contratante, como parte de los preparativos
del proyecto, analice las instalaciones disponibles y envie una descripcion de las mismas
cuando circule la Ficha de Hermanamiento, ya que esto permitira al estado miembro proponer
medidas adicionales como parte de su propuesta.

El andlisis y la descripcion posterior deben incluir en particular:
* espacio de oficina que incluye sillas, mesas, aire acondicionado, etc.;
* ordenadores, incluidos laptops y fotocopiadoras;

* software y licencias, incluidos sistemas de correo electronico y acceso a Internet (que
permiten una comunicacion rapida);

» medidas de seguridad vinculadas a la infraestructura y / o sistemas de comunicacion;

*apoyo secretarial;
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* lugares para conferencias, formacion y talleres;

* derechos de acceso a la informacion relevantes para el proyecto.

En caso de que las instalaciones no sean adecuadas en la actualidad, pero la administracion
beneficiaria se ha comprometido a mejorarlas, la autoridad contratante debe demostrar que los
planes para dicha actualizacion son oportunos para albergar a los asistentes de CRH, al CRH
y ofrecer instalaciones para reuniones y conferencias. etc. segin lo requiera el proyecto, desde
el primer dia de actividades.

Si existe previo acuerdo con la Autoridad Contratante (o con la DUE cuando ésta no sea la
Autoridad Contratante), se permite la compra de algunos de los articulos (como ordenadores,
mesas, sillas, aire acondicionado, etc.) que sean esenciales para el trabajo de los expertos de
los estados miembros en los casos en que la administracion beneficiaria no pueda
proporcionar dicho equipo. Se aplica el limite maximo global para la compra de bienes y otras
disposiciones mencionadas anteriormente en el punto 3.8.

5. Requisitos para presentacion de informes del proyecto

La presentacion de informes adecuados sobre los proyectos es fundamental para garantizar un
seguimiento eficaz de la ejecucion, evaluar los resultados en términos realistas y proporcionar
informacion de calidad para la programacion futura de las reformas internas y la asistencia
externa. El idioma utilizado para el contrato de subvenciéon de Hermanamiento (véase la
seccion 3.1.1 del Manual de Hermanamiento) también serd el idioma utilizado para los
informes.

Se prevén dos tipos de informes en el marco del Hermanamiento. Se presentara un informe
trimestral provisional (véase la plantilla en el Anexo C4) para su discusion en cada reunion
trimestral del Comité de seguimiento del Proyecto. Un informe final (véase la plantilla en el
Anexo C5) acompafiara a la solicitud de pago del saldo de la subvencioén. Todos los informes
deberan ser firmados por el LP del estado miembro y por el LP del Beneficiario y presentados
por el LP del estado miembro a la autoridad contratante, con copia a la DUE (cuando la DUE
no sea la autoridad contratante).

Los informes del proyecto se centraran en la implementacion del proyecto de Hermanamiento,
especificamente en el progreso (o la falta de) realizado hacia el logro de los resultados /
productos obligatorios, los resultados y la contribucion esperada para influir en el impacto a
largo plazo, pero también colocarlo en el contexto de iniciativas relacionadas dentro del
mismo programa y / o el mismo sector y, por lo tanto, compartirse con otras entidades
involucradas en el sector, si asi lo acuerdan las partes.

Los informes de Hermanamiento deben considerarse una de las fuentes de informacion para la
programacion y el seguimiento a nivel de programa o sector.
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El estado miembro se encarga de redactar los informes intermedios y finales. La
administracion beneficiaria participara plenamente en el proceso de redaccion del informe y
se le dard el tiempo adecuado para comentar los borradores, de modo que en la firma del
informe el LP del beneficiario respalde plenamente su contenido.

Los informes deben reflejar no solo la evaluacion de los LP de los estados miembros sobre el
progreso del proyecto de Hermanamiento, sino que también deben incorporar informacion
proporcionada por el CRH, por la administracion beneficiaria y por otras fuentes de
informacion.

Todos los informes tendran una seccidon narrativa y una seccion financiera. Incluiran, como
minimo, la informacidon detallada en los apartados 5.5.2 (informes intermedios) y 5.5.3
(informe final) del Manual de Hermanamiento. Si no se cumplen los requisitos minimos de
informacion, la autoridad contratante, de acuerdo con la DUE (cuando la UE no es la
autoridad contratante) y el Equipo de Coordinacion del Hermanamiento, pueden decidir
revisar o suspender la financiacion del proyecto de Hermanamiento. Los informes deben
presentarse dentro de los plazos previstos. Se consideran aprobados por la autoridad
contratante en ausencia de comentarios dentro de los 30 dias posteriores a su presentacion
formal. Esta aprobacion por parte dela autoridad contratante no prejuzga la elegibilidad de los
expertos ni otras partidas de costes, que solo seran verificadas en la etapa de verificacion de
gastos o auditorias posteriores.

Si se toma la decision de tener solo la seccion de informes narrativos extensos cada 6 meses
(ver 5.5.2.2), entonces solo se presentard un resumen ejecutivo (progreso logrado,
recomendaciones, medidas correctivas que se decidiran para asegurar el progreso futuro) en el
Comité de Direccion trimestral. Sin embargo, el CV y la autoridad contratante deberian
presentar y aprobar un informe financiero, incluso en el caso de que el informe descriptivo
extenso se presente solo cada seis meses.

Se puede solicitar que la notificacion se realice a través de un sistema electronico. La
autoridad contratante informara al estado miembro principal de este requisito, si procede.

5.1 Informes provisionales trimestrales

Los informes provisionales trimestrales son herramientas esenciales para supervisar la
ejecucion de un proyecto de Hermanamiento y pueden contribuir a facilitar la gestion del
proyecto de Hermanamiento. El periodo del informe coincide en general con los tres meses
entre dos reuniones sucesivas del Comité de seguimiento del Proyecto.

La seccidn narrativa ofrecera informacion sobre las actividades realizadas, dara evidencia del
trabajo realizado y proporcionard informacion sobre el progreso general hacia el logro de los
resultados / productos obligatorios, influencia directa en el logro de los objetivos especificos
(resultados) e influencia indirecta en el logro de los objetivos generales (impacto). También
mencionard posibles deficiencias y retrasos, detallard la evolucion de los riesgos y supuestos
identificados originalmente y propondra ajustes y soluciones, segiin sea necesario y, en
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particular, resumird las decisiones que se deben tomar en la reuniéon del Comité de
seguimiento del Proyecto. Ademas, la seccion narrativa debera:

e incluir un resumen ejecutivo de los avances logrados y proporcionar recomendaciones
precisas y medidas correctivas que se decidiran a fin de garantizar un mayor avance;

* describir el progreso logrado en la implementacion del proyecto de Hermanamiento durante
el periodo cubierto por el informe, haciendo referencia directa a los calendarios, objetivos e
indicadores de desempefio tal como se establece en el plan de trabajo y destacando cualquier
actividad previamente imprevista o cancelada;

» actualizar los aspectos que influyen en la implementacion del proyecto;
* actualizar los supuestos y riesgos para la implementacion del proyecto;

* describir el proceso de implementacioén (dindmica de la situacion general de la reforma del
sector y desarrollos relacionados con el proyecto, desafios importantes y dificultades
encontradas);

* hacer una evaluacion general del progreso logrado, incluido un juicio explicito sobre la
probabilidad de completar completamente el proyecto dentro del marco de tiempo y
presupuesto restantes;

* proporcionar recomendaciones precisas y medidas correctivas, si es necesario.

Se debe hacer referencia especifica al progreso realizado hacia el logro de los resultados /
productos obligatorios, la influencia directa en los resultados y la probabilidad de influencia
indirecta del impacto esperado como se describe en la Ficha de Hermanamiento. Con los
indicadores basados en la medicion del desempeio establecidos en el plan de trabajo inicial,
también debe confirmarse la persistencia de la adecuacion de esos indicadores.

La seccion financiera documentaré los gastos reales en relacion con los costes presupuestados,
detallando todas las partidas de gastos incurridas en el periodo cubierto por el informe e
indicando para cada partida el titulo / descripcion, el importe en euros, las partidas y
componentes presupuestarios pertinentes y cualquier referencia a los documentos
justificativos. El informe provisional trimestral se someterd a discusion en cada reunion del
Comité¢ de seguimiento del Proyecto. Para ofrecer a los participantes la oportunidad de
examinar el documento, el LP del estado miembro enviard el proyecto de informe intermedio
dos semanas antes de la reunion al LP del Beneficiario, a la autoridad contratante y a la DUE.
A mas tardar una semana después de la reunion, el informe provisional trimestral debe
presentarse formalmente a la autoridad contratante para su aprobacion.

5.2 Informe narrativo semestral

El LP del estado miembro puede decidir que se proporcione una seccidon narrativa extensa
(que cubra los elementos principales mencionados en la seccion anterior) solo para cada
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segundo informe provisional trimestral, que cubra un periodo de seis meses. En tal caso, con
ocasion del primer Comité de Direccion del Proyecto, el LP del estado miembro informa en
consecuencia a la autoridad contratante, al LP del Beneficiario y a la DUE (cuando la DUE no
es la autoridad contratante). Este enfoque no excluye que las cuestiones que requieren un
examen rapido o de especial relevancia se mencionen en esos informes provisionales, que no
prevén una seccion narrativa detallada.

Se debe incluir una seccion financiera detallada en cada informe intermedio trimestral, incluso
cuando no se incluye la seccion narrativa extensa.

5.3 Informe final

Ademas de describir la implementacion de todo el proyecto de Hermanamiento, el informe
final tiene tres propdsitos: evaluacion, recomendacion y rendicion de cuentas. Es un
documento global que registra los resultados obtenidos por los socios del Hermanamiento y la
contribucion al proceso de reforma en el area de accidon determinada en el pais socio y sugiere
posibles acciones de seguimiento.

La seccion narrativa del informe final relacionard ampliamente la implementacion del
proyecto, ubicandolo en el marco mas general de desarrollos sectoriales en el pais socio.

Asimismo, la seccidn narrativa del informe final debera:

* proporcionar una descripcion general de la evolucion del sector en cuestion durante el
periodo de ejecucion del proyecto de Hermanamiento;

* proporcionar una evaluacion de los resultados / productos obligatorios del proyecto teniendo
en cuenta la contribucion del proyecto a los desarrollos;

* incluir un resumen ejecutivo del proyecto de Hermanamiento e identificar las decisiones
necesarias para la sostenibilidad de los resultados / productos obligatorios obtenidos;

» evaluar los desafios clave que quedan a nivel sectorial,;

* describir el proceso de implementacion (incluyendo en particular los desafios y dificultades
encontrados);

* confirmar el logro de resultados, la produccion de resultados / productos obligatorios y la
influencia en los impactos, utilizando los indicadores del plan de trabajo y / o Ficha de
Hermanamiento (en caso de incumplimiento de un resultado se debe proporcionar una
explicacion detallada);

* proporcionar una evaluacion del impacto a mas largo plazo del proyecto en los objetivos /
impacto general definidos en los acuerdos entre la UE y el pais socio);

* informar sobre todas las acciones de comunicacion y visibilidad y comunicar su impacto;
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* identificar las lecciones aprendidas (disefio del proyecto, proceso, entrega efectiva de
resultados, etc.), que podrian ser de interés para proyectos de Hermanamiento similares;

* proporcionar evidencia de transferencias de propiedad (si corresponde).

La seccion financiera del informe final debera contener la misma informacion proporcionada
en la seccion financiera de los informes intermedios trimestrales, pero se refiere a la
implementacién completa del proyecto. Se debe incluir una declaracion final sobre todos los
costes subvencionables incurridos, asi como un resumen completo de los gastos del proyecto
y los pagos recibidos.

El informe final ird acompafiado de un informe de verificacion de gastos. . El informe final,
junto con el informe de verificacion de gastos y la solicitud de pago final, se presentaran a la
autoridad contratante a mas tardar tres meses después de la conclusion del periodo de
ejecucion, tal como se define en el articulo 2.2 de las Condiciones Particulares del Contrato de
Subvencion de Hermanamiento, es decir, dentro del periodo de ejecucion del contrato.

El informe final, junto con el informe de verificacion de gastos y la solicitud de pago final, se
presentardn a la autoridad contratante a mas tardar tres meses después de la conclusion del
periodo de ejecucidn, tal como se define en el articulo 2.2 de las Condiciones Particulares del
Contrato de Subvencion de Hermanamiento, es decir, dentro del periodo de ejecucion del
contrato.

Si es posible, el auditor debe ser identificado en el momento de la contratacion. Si no es
posible, el auditor puede ser elegido en una fase posterior y la informacion se afadira al
Contrato de Subvencion de Hermanamiento.

El informe de verificacion de gastos se redactara de acuerdo con el Anexo A6 del Contrato de
Subvencién de Hermanamiento.

Con la presentacion del informe de verificacion de gastos, el estado miembro queda exento de
presentar los documentos justificativos originales (facturas) a la autoridad contratante cuando
solicite el pago final.

Si el estado miembro no proporciona a la autoridad contratante un informe final en el plazo
especificado anteriormente y no proporciona una explicacidon por escrito aceptable y
suficiente de las razones por las que no se pudo cumplir con esta obligacion, la autoridad
contratante podra rescindir el Contrato de la Subvencién de Hermanamiento de acuerdo con el
apartado 5.10.2 del Manual de Hermanamientos y el articulo 12.2 de las Condiciones
Generales del Contrato de Subvencion de Hermanamiento y recuperar los importes no
justificados ya abonados al estado miembro.

Las auditorias realizadas por la CE, incluso existiendo el informe de verificacion de gastos, no
pueden cuestionar la cantidad fijada en el contrato (como se define anteriormente en el
articulo 3 sobre los costes elegibles). En cuanto a los costes unitarios y otras tarifas planas,
deben analizar que se llevaron a cabo las actividades que desencadenaron dichos costes.
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No obstante, en caso de que la Autoridad Contratante o la DUE (cuando el DUE no sea la
Autoridad Contratante) decide llevar a cabo una comprobacion de los pagos y las cuentas de
un proyecto de Hermanamiento, se pondran a disposicion los documentos originales, excepto
los importes a tanto alzado definidos como Costes de Apoyo al Proyecto de Hermanamiento y
los costes indirectos.
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ANEXO AS8: Mandato (si los estados miembros han formado un
CONSOrcio)

El siguiente texto es solo indicativo. Los socios de los estados miembros son libres de
utilizar su propio texto / redaccion para encomendar la responsabilidad al socio principal
del estado miembro, siempre que se incluya el mismo contenido

El abajo firmante, en nombre de la administraciéon del estado miembro junior...... . se
compromete a implementar las acciones asignadas a ¢l / su organizacion en el Contrato de
Subvencién de Hermanamiento. El / ella ordena a ......... , LP, asumir la plena
responsabilidad de la implementacion de dicho Contrato de Subvencion de Hermanamiento,
asumir todos los compromisos y tomar todas las decisiones en su nombre en interés de la
conclusion exitosa de todo el proyecto de Hermanamiento, y con el debido respeto al acuerdo
de consorcio celebrado por sus miembros.

Firmado por un representante de la administracion del estado miembro junior del:

Avalado por un representante de la administracion del estado miembro principal:
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ANEXO A9: Curriculo Vitae y Declaracion de disponibilidad del
CRH

Los CV de los CRH de los estados miembros y los lideres de componentes y sus homoélogos
deben compilarse siguiendo la plantilla disponible en la péagina web "Europass":
http://europass.cedefop.europa.eu/en/documents/curriculum-vitae/templates-instrucciones e

idealmente deberia limitarse a tres paginas.

DECLARACION DE DISPONIBILIDAD*.

Yo, el abajo firmante, por la presente declaro que estoy de acuerdo en ejercer el rol de CRH
para la convocatoria de propuestas mencionada anteriormente.

Declaro que puedo y estoy dispuesto a trabajar durante el periodo completo establecido para
el puesto de CRH para el que se ha incluido mi CV.

Confirmo que no tengo un compromiso confirmado para ningun otro proyecto (como CRH o
experto a largo plazo), o cualquier otra actividad profesional, incompatible en términos de
capacidad y tiempo con el periodo de implementacidn previsto para el contrato de subvencion
de Hermanamiento en cuestion.

También declaro que no me encuentro en una situacion de conflicto de intereses o
indisponibilidad y me comprometo a informar al Lider del Proyecto del estado miembro de
cualquier cambio en mi situacion.

Nombre

Firma

Fecha

41 Debe ser completado por el CRH
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ANEXO B: COSTES UNITARIOS Y TARIFAS FIJAS

Basado en la Decision de la Comision 1122 de 2017, por la que se autoriza el reembolso
sobre la base de costes unitarios y los tipos fijos en el marco de los proyectos de
Hermanamiento ejecutados por los estados miembros a través de la cooperacion
administrativa entre pares y para la financiacion de actividades de asistencia técnica e
intercambio de actividades.

Link: https://ec.europa.eu/transparency/documents-
register/detail?ref=C(2017)1122&lang=en
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ANEXO C: PLANTILLAS

Las siguientes plantillas estan destinadas a servir de guia para facilitar la canalizacion de
informacion precisa y sin ambigiiedades. Los textos pueden adaptarse para tener en cuenta

circunstancias especificas

ANEXO C1 Ficha de Hermanamiento

ANEXO Cla Niveles de logica de intervencion y marco logico simplificado

ANEXO Clbis Ficha de Hermanamiento ligero

ANEXO C2 Propuesta de Hermanamiento

ANEXO C2bis Propuesta de Hermanamiento ligero

ANEXO C3 Presentacion oral en la Reunién de Seleccion en el Pais Beneficiario

ANEXO C4 Informe trimestral provisional de Hermanamiento

ANEXO C5 Informe final de Hermanamiento

ANEXO C6 Cuadro estandar de elegibilidad y cumplimiento administrativo de
Hermanamiento

ANEXO C6bis Cumplimiento  administrativo y  plantilla de elegibilidad del

Hermanamiento

ligero

ANEXO C7 Gama de cuadriculas para evaluacion de Hermanamiento

ANEXO C8 Hoja de datos de seleccion de Hermanamiento de ligero

ANEXO C9 Publicacion en internet de la convocatoria de propuestas para
Hermanamiento estandar

ANEXO C9bis Publicacion en internet de la convocatoria de propuestas para
Hermanamiento ligero

ANEXO C12 Plantilla para adenda

ANEXO C13 Plantilla para cartas adjuntas

ANEXO C14 Instrucciones para la elaboracion de adenda, cambios en el plan de trabajo y
cartas adjuntas o complementarias

ANEXO C15 Plantilla para plan de trabajo

ANEXO C16 Directrices para misiones de investigacion

ANEXO C17 Modelo para la auto certificacion de organismos mandatados

ANEXO C18 Declaracion de imparcialidad y confidencialidad

ANEXO C19 Plantilla de comunicacion y visibilidad
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K %
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European

Commission
- |

ANEXO C1: Ficha de Hermanamiento*?

Titulo del proyecto: El titulo debe ser breve, claro y significativo (los
acronimos deben usarse solo si se explican por si mismos)

Administracion beneficiaria: Designacion de la administracion beneficiaria
en el pais beneficiario

Referencia de Hermanamiento: El nimero de referencia de Hermanamiento
tiene el formato "MN 14 IPA TR 01 17" 0 "AZ 15 ENIJH 02 17"

Referencia del aviso de publicacion: La Comision Europea completara la
referencia del aviso de publicacion.

Proyecto financiado por la UE
INSTRUMENTO DE HERMANAMIENTO

42 En el caso de versiones en diferentes idiomas de la Ficha de Hermanamiento, debe indicarse claramente qué versiéon de
idioma prevalece.
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(Se recomienda que la Ficha de Hermanamiento completa no exceda las 10 paginas,
excluidos los anexos)
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1. Informacion basica

1.1 Programa: Indicar referencia y ano de decision de financiacion, especificar modo de
gestion (gestion directa o indirecta, con control ex ante o ex post)

Para los proyectos financiados por un acto basico en el marco del MFP 2014-2020 o
anteriores,

del 11 o del FED anterior, hasta nuevo aviso, insértese:

Para solicitantes del Reino Unido: tenga en cuenta que, tras la entrada en vigor del
Acuerdo® de Retirada UE-Reino Unido el 1 de febrero de 2020 y, en particular, los
articulos 127 (6), 137 y 138, las referencias a personas fisicas o juridicas que residan o
estén establecidas en un estado miembro de la Unidon Europea y a las mercancias
originarias de un pais elegible, seglin se define en el Reglamento (UE) no 236/2014* y
el Anexo IV del Acuerdo de Asociacion*® ACP-UE, se entenderd que incluye a las
personas fisicas o juridicas que residan o estén establecidas en , y a las mercancias
originarias del Reino Unido*. Por tanto, esas personas y bienes pueden acogerse a esta
convocatoria.

1.2 Sector de Hermanamiento: Consulte la lista de sectores de Hermanamiento especificos.
1.3 Presupuesto financiado por la UE: Importe maximo de la subvencion en el marco del IPA/

ENI / ENPI (solo para la decision de financiacion hasta
2013)

1.4 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Indique a qué ODS contribuye este proyecto a
abordar.

2. Objetivos
2.1 Objetivo (s) general (es):

3 Acuerdo sobre la retirada del Reino Unido de Gran Bretaiia e Irlanda del Norte de la Union Europea y la Comunidad
Europea de la Energia Atomica.

4 Reglamento (UE) n® 236/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de marzo de 2014, por el que se establecen
normas y procedimientos comunes para la aplicacion de los instrumentos de la Unidn para la financiacion de la accion
exterior.

4 Anexo IV del Acuerdo de Asociacion ACP-UE, revisado por la Decision 1/2014 del Consejo de Ministros ACP-UE (DO
L196/40 de 3.7.2014) .

4Incluidos los paises y territorios de ultramar que tienen relaciones especiales con el Reino Unido, segin se establece en la
cuarta parte y el anexo II del TFUE.
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Deberia haber un solo objetivo general. Excepcionalmente, se puede usar mas de un objetivo

si esto agrega claridad y mejora la logica.

El objetivo general debe explicar por qué su proyecto es importante para el beneficiario.
Deberia hacerlo haciendo referencia a los beneficios a mas largo plazo previstos para los

beneficiarios directos y a los beneficios mas amplios previstos para el Beneficiario en
general.

No se espera que su proyecto por si solo logre el objetivo general, ya que este podria ser un
proceso general de reforma del sector que requerirad el impacto de otros proyectos y

programas, y posiblemente también acciones de otros donantes.

2.2 Objetivo especifico:
Solo debe haber un objetivo especifico para cada proyecto. Excepcionalmente, se podria usar

un objetivo mas que especifico si esto agrega claridad y mejora la logica

Recuerde Trate de apuntar a un unico objetivo especifico para cada proyecto. El objetivo
especifico del proyecto es el unico objetivo central del proyecto. Debe describirse en
términos de los beneficios sostenibles que se entregaran a los beneficiarios objetivo del
proyecto.

2.3 Los elementos contemplados en los documentos estratégicos, es decir, el Plan Nacional
de Desarrollo / Acuerdo de cooperacion / Acuerdo de asociacion / Estrategia de reforma
del sector y planes de accion relacionados

3. Descripcion
3.1 Antecedentes y justificacion:

Se debe incluir informacion fundamental en esta seccion para garantizar que los
estados miembros de la UE (EM) puedan comprender lo que se espera de su ayuda.
Describa el area de competencia, mandato y estructura organizativa de la
administracion beneficiaria, indicando fortalezas y debilidades. Si varias instituciones
estan involucradas, especifique su relacion para la implementacion del proyecto e
indique si el proyecto dard lugar a un cambio en la estructura institucional. El marco
legal nacional existente se describira con referencia a la legislacion / directivas /
normas que puedan afectar o verse afectados por el proyecto de Hermanamiento.
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3.2 Reformas en curso:

Describa el marco (dialogo sobre politicas, marcos de seguimiento sectorial / grupos de
trabajo sectoriales) en el que se implementara el proyecto de Hermanamiento,
explicando los esfuerzos de su pais en la reforma del sector. Se puede hacer referencia
a los "objetivos especificos" de los Reglamentos IPA Il y ENI, con énfasis en el area que
cubrira el proyecto de Hermanamiento.

3.3 Actividades vinculadas:

Incluya informacion basica sobre la ayuda (de la UE u otros donantes) ya prestada y / o
todavia disponible a medio o largo plazo. Describa las actividades de la UE actuales o
anteriores en esta area, mostrando las conexiones entre ellas y con este proyecto, e
indique como el proyecto de Hermanamiento puede contribuir a la implementacion de
acuerdos y / o marcos de cooperacion con la UE. También describa brevemente las
actividades relevantes que estan realizando actualmente otras partes, como el gobierno,
el sector privado, la sociedad civil o las instituciones financieras internacionales (IFI).

Describa brevemente si los esfuerzos de reforma horizontal de la administracion
publica (PAR) en curso en el pais y si cuentan con el apoyo de la UE u otros donantes.
Describa especificamente como se esta abordando el desarrollo de politicas (y
legislativas) y cudles son los requisitos para las evaluaciones de impacto (regulatorias,
presupuestarias) y las consultas publicas e interministeriales.

3.4 Lista de acervo / estandares / normas de la Union aplicables:

En su caso, indicar la correspondencia con la legislacion nacional.

3.5 Componentes y resultados por componente

Los resultados descritos aqui deben corresponder a los resultados registrados en el
marco logico, describir lo que se lograra al final del proyecto o cada fase del proyecto
y como esto contribuira a lograr el objetivo especifico del proyecto de manera
sostenible. Los indicadores de progreso deben ser cuantificados, verificables y con
plazos determinados. Para inspirarse, en el Anexo Cla se adjunta un documento
elaborado por los servicios NEAR sobre "Logica de intervencion”.

3.6 Medios / aportes de las administraciones asociadas de los estados miembros de la UE *:

Toda descripcion de las modalidades y la programacion sugeridas deberd ser lo
suficientemente amplia para ofrecer a los estados miembros la posibilidad de elaborar
una propuesta propia, demostrando el valor anadido de su propio enfoque
metodologico y la ventaja comparativa de su contribucion.

3.6.1 Perfil y tareas del LP:
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Enumere los requisitos de habilidades basicas,

Minimo tres arios de experiencia especifica

Titulo universitario o experiencia profesional equivalente de § afios.
Etc.

3.6.2 Perfil y tareas del CRH:

Enumere los requisitos de habilidades basicas,

Minimo tres arios de experiencia especifica

Titulo universitario o experiencia profesional equivalente de 8 arios.
Etc.

3.6.3 Perfil y tareas de los lideres de componentes:

Enumere los requisitos de habilidades basicas,

Minimo tres arios de experiencia especifica

Titulo universitario o experiencia profesional equivalente de § afios.
Etc.

3.6.4 Perfil y tareas de otros expertos a corto plazo:

Una descripcion comun es suficiente a menos que se requiera un perfil especifico (por
ejemplo, experto en informatica).

Enumere los requisitos de habilidades basicas,
Minimo tres arios de experiencia especifica
Titulo universitario o experiencia profesional equivalente de 8 anos.

* Las autoridades contratantes deben tener en cuenta que, si se utiliza "minimo" como

referencia, ya que las propuestas que no cumplan con este requisito deberdn
considerarse no conformes y la experiencia conjunta del equipo (LP, CRH, lideres de
componentes) en tales casos no podra compensar el minimo requisito.

Se invita a los poderes adjudicadores a considerar detenidamente el nivel de aportacion
de expertos del sector privado y definir el nivel maximo aceptado si es posible.

4. Presupuesto
Presupuesto maximo disponible para la subvencion
5. Disposiciones de ejecucion

5.1 Organismo de ejecucion responsable de la licitacion, contratacion y contabilidad (AO /
CFCU / PAO / Delegacion / Oficina de la Unidon Europea):

Proporcione los datos de contacto completos de la persona de contacto.
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5.2 Marco institucional

Indique la administracion beneficiaria y, en su caso, especifique Departamento /
Direccion dentro de la administracion beneficiaria.

En caso de ser varios, especifique su relacion y organizacion para la implementacion
del proyecto, asi como el mecanismo de coordinacion.

Indique si los resultados del proyecto conduciran a un cambio del marco institucional
como se describe.

5.3 Contrapartes en la administracion beneficiaria:

Las contrapartes de LP y CRH seran personal de la administracion beneficiaria y
participaran activamente en la gestion y coordinacion del proyecto.

5.3.1 Persona de contacto:
Especifique el nombre, cargo oficial y direccion postal
5.3.2 Contraparte de LP

Especifique el nombre, cargo oficial y direccion postal de su institucion (sin datos de
contacto de la persona)

5.3.3 Contraparte del CRH

Especifique el nombre, cargo oficial y direccion postal de su institucion (sin datos de
contacto de la persona).

6. Duracion del proyecto

Especifique el periodo de ejecucion (numero de meses).

7. Gestién y presentacion de informes*’

7.1 Idioma

El idioma oficial del proyecto es el que se utiliza como idioma del contrato en el marco
del instrumento (inglés / francés). Todas las comunicaciones formales sobre el proyecto,
incluidos los informes intermedios y finales, se redactardn en el idioma del contrato.

7.2 Comité de Seguimiento del Proyecto

Un comité de direccion del proyecto (CSP) supervisara la implementacion del proyecto.
Las principales funciones del CSP incluyen la verificacion del progreso y los logros a
través de la cadena de resultados / productos obligatorios (desde los resultados /
productos obligatorios por componente hasta el impacto), garantizar una buena

47 Secciones 7.1-7.3 deben mantenerse sin cambios en todas las fichas de Hermanamiento.
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coordinacion entre los actores, finalizar los informes intermedios y discutir el plan de
trabajo actualizado. Otros detalles sobre el establecimiento y funcionamiento del CSP se
describen en el Manual de Hermanamiento.

7.3 Informes

Todos los informes tendran una seccidén narrativa y una seccion financiera. Incluiran
como minimo la informacion detallada en los apartados 5.5.2 (informes intermedios) y
5.5.3 (informe final) del Manual de Hermanamientos.

Los informes deben ir mas all4 de las actividades y los insumos. Se prevén dos tipos de
informes en el marco de Hermanamiento: informes trimestrales provisionales e informe
final. Se presentara un informe provisional trimestral para su discusion en cada reunion
del CSP. La parte narrativa evaluara principalmente el progreso y los logros a través de
los resultados obligatorios y proporcionara recomendaciones precisas y medidas
correctivas que se decidiran para garantizar el progreso futuro.

8. Sostenibilidad

Los logros de un proyecto de Hermanamiento (desde los resultados por componente
hasta los impactos) deben mantenerse como un activo permanente para la
administracion beneficiaria incluso después de que finalice la implementacion del
proyecto de Hermanamiento. Esto presupone, entre otras cosas, que la administracion
beneficiaria establezca mecanismos eficaces para difundir y consolidar los resultados
del proyecto.

En lo que respecta a los proyectos de Hermanamiento que incluyen el apoyo al
desarrollo de politicas sectoriales (estrategias y planes de accion), el desarrollo de
nueva legislacion o enmiendas (especialmente el acervo de la Union), la sostenibilidad
de los resultados / productos obligatorios se garantiza mejor garantizando el respaldo
de las propuestas legislativas y politicas por lo menos mediante evaluaciones de
impacto basicas (regulatorias, fiscales) y son consultadas con las partes interesadas
internas y externas (consultas interministeriales y publicas), segun lo exige la
legislacion del pais beneficiario. Se debe asignar suficiente tiempo a este trabajo
preparatorio durante el proyecto, y se deben evitar los procedimientos de adopcion de
legislacion por la via rapida, porque corren el riesgo de implementar y hacer cumplir
la legislacion futura.

Dado que los resultados deben ser sostenidos, el Beneficiario debe describir como en
su planificacion presupuestaria (Planificacion presupuestaria a Medio Plazo o similar)
han planeado los recursos necesarios para asegurar la sostenibilidad.

9. Temas transversales (igualdad de oportunidades, medio ambiente, clima, etc.)
Explique como los objetivos del proyecto contribuyen (s) a perseguir politicas de
género y derechos humanos, asi como eventualmente abordar la igualdad de
oportunidades, el medio ambiente, las minorias del cambio climdtico, la cobertura
regional, etc.

10. Condicionalidad y secuenciacion
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Los proyectos de Hermanamiento, en general, NO deberian diseriarse como
dependientes de los productos / resultados de otras acciones sin tener en cuenta la
naturaleza de estas acciones (adquisicion de suministros especiales, etc.). Si las
condiciones externas del proyecto para lograr los resultados de la intervencion no
estan presentes, ;jdebe iniciarse el proyecto?

Al disefiar proyectos de Hermanamiento se debe prestar especial atencion a las
acciones / actividades / eventos planificados con la herramienta TAIEX y con otras
iniciativas de la UE.

Los proyectos de Hermanamiento podrian estar interconectados y apuntar a diferentes
partes de una agenda de reforma en paralelo. Sin embargo, esto requiere que la UE y
el Beneficiario acuerden un mecanismo de coordinacion firme que designe a uno de los
CRH del proyecto como coordinador general, acuerden un marco de seguimiento
conjunto, inicien los diferentes proyectos a tiempo, etc. Dado que tal estructura
probablemente implicara la participacion de mads estados miembros, en general, se
recomienda lanzar proyectos tan complejos solo cuando la DUE sea la autoridad
contratante.

11. Indicadores para la medicion del desempeiio

Definicion de objetivos e indicadores especificos, realistas y verificables del proyecto
que complementen el punto 10. Enumere los indicadores por componentes, de acuerdo
con los resultados / sobresaltados obligatorios enumerados en 3.5 y el Marco logico
simplificado del Anexo Cla.

12. Instalaciones disponibles
Describa en detalle las instalaciones que estaran disponibles para albergar al CRH y
sus asistentes (infraestructura que incluye salas de reuniones, espacio de oficina,

hardware y software, problemas relacionados con la seguridad e instalaciones
disponibles para capacitacion, seminarios y conferencias.
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ANEXOS DE LA FICHA DE PROYECTO

1. La matriz del marco légico simplificado segtn el Anexo Cla (obligatorio)

2. Referencia a estudios de viabilidad / pre-factibilidad. Para todos los proyectos de inversion,
se debe adjuntar el resumen ejecutivo de las evaluaciones econdmicas y financieras y la
evaluacion de impacto ambiental (opcional)

3. Lista de leyes y reglamentos pertinentes (opcional)

4. Referencia a estudios y planes estratégicos gubernamentales pertinentes (puede incluir el
plan de desarrollo institucional, planes de negocios, estudios sectoriales, etc.) (opcional)

5. Mapeo de intervenciones relacionadas por parte del gobierno y / u otros actores (si existen)
6. Marco de coordinacién de donantes existente (si existe)
7. El marco de seguimiento del proyecto / sector (si existe)

8. Informes de evaluacion sectorial de cualquier tipo, incluidos informes de acceso publico de
otras organizaciones internacionales (SIGMA, FMI, etc.)

9. Conclusiones / acuerdos publicos relevantes del proyecto / sector entre la UE y el
Beneficiario resultantes del didlogo politico
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Anexo Cla: Marco Logico Simplificado

Descripcion

Indicadores
(Con datos
de referencia
y objetivos

Fuentes de
verificacion

Riesgos

Supuestos
(externos al
proyecto)

relevantes)

Objetivo
General

Objetivo(s)
Especifico(s)
(del
Proyecto)

Resultados /
productos
obligatorios
por
componentes

Actividades

OBJETIVO GENERAL: Indicar el objetivo estratégico global que va mas alla del alcance
inmediato del proyecto, pero al cual el proyecto puede contribuir. El objetivo general debe
estar vinculado a la reforma general del sector en el pais beneficiario, segun lo acordado en
el marco de la definicion de cooperacion con la UE.

Estos son los cambios en el contexto global politico, social, economico y ambiental que se
derivaran de las intervenciones de todos los actores y partes interesadas relevantes en el
proyecto. Estos requieren la participacion de terceros que no fueron beneficiarios directos de
la intervencion. Por tanto, los cambios estan influenciados indirectamente por la intervencion
de la UE.

OBJETIVO (S) ESPECIFICO (S) DEL PROYECTO: Identificar el (los) objetivo (s) especifico
(s) que se lograran mediante la implementacion del proyecto de Hermanamiento. Estos son
los efectos en los ambitos politico, social, economico y medioambiental objeto de la
intervencion de la UE, asi como los cambios en el comportamiento de los Beneficiarios de la
intervencion de la UE.

RESULTADOS / PRODUCTOS OBLIGATORIOS: Describa cada uno de los resultados que
se alcanzaran con el proyecto, tal como se describe en la Ficha de Hermanamiento. Cada
resultado / producto obligatorio debe corresponder a un "componente del proyecto”. Incluya
una linea por componente.

INDICADORES: (con datos de referencia y objetivo relevantes): Indique como se medira el
logro de cada componente de los resultados obligatorios (desde los sub-productos por
componente, hasta los resultados (objetivos especificos) y el impacto (objetivo general). Los
indicadores deben especificar lo siguiente, segun corresponda: 1. Valor de la medicion
(cantidad o calidad); 2. Linea de base y meta (valores y tiempos), 3. Actores a cargo de la
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recopilacion y reporte de datos; 4. Grupo meta, 5. Fecha limite para la presentacion de
informes 6. Lugar. Los datos de referencia y objetivo, como se indica en la Ficha de
Hermanamiento, deben mencionarse entre paréntesis junto a cada indicador.

FUENTES DE VERIFICACION: Para cada componente, especifique las fuentes de
informacion de las que se puede obtener evidencia de que se han alcanzado los objetivos: p.
Ej. informes independientes, encuestas, Diario Oficial, informes de la Comision, etc.

RIESGOS: Mencione factores externos que potencialmente puedan dificultar la
implementacion exitosa del proyecto, incluyendo cualquier evento fuera del control de los
principales actores involucrados.

SUPUESTOS: Especificar las condiciones externas y / o iniciativas de terceros que pueden
influir en la implementacion del proyecto, hasta el punto en que unicamente su cumplimiento
puede asegurar su éxito. Estas son las condiciones necesarias y positivas que permiten una
relacion causa-efecto exitosa entre diferentes niveles de resultados.

173



+* K %
*
4 =

* *
* 5 K

European

Commission
-

ANEXO Clbis: Ficha de Hermanamiento ligero!

Titulo del proyecto: El titulo debe ser breve, claro y significativo (los
acronimos deben usarse solo si se explican por si mismos)

Administracion beneficiaria: Designacion de la administracion beneficiaria
en el pais beneficiario

Referencia de Hermanamiento: El nimero de referencia de Hermanamiento
tiene el formato "MN 14 IPA TR 01 17TWL" o "AZ 15 ENI JH 02 17 (AZ/49)
TWL"

Referencia del aviso de publicacion: La Autoridad contratante
(PAO/CFCU/Delegacion/Oficina UE completara la referencia del aviso de
publicacion.

Proyecto financiado por la UE
INSTRUMENTO DE HERMANAMIENTO

I En el caso de Proyectos de Hermanamiento ligero, la ficha del proyecto debe detallarse, ya que formara un anexo al
Contrato de subvencion de proyectos de Hermanamiento ligero junto con la propuesta del estado miembro seleccionado. La
Ficha del proyecto de Hermanamiento de ligero, ademas de todos los datos e informacion mencionados en la seccion 2.1.1,
también proporciona indicaciones concretas sobre como se debe establecer el plan de trabajo, sobre el cronograma de
actividades sugerido, sobre el perfil de los expertos a corto plazo y sobre los indicadores y metas que deben utilizarse para
asegurar el logro oportuno de los resultados obligatorios.
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((Se recomienda que la Ficha de Hermanamiento completa no exceda las 10 paginas,
excluidos los anexos)
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1. Informacion basica

1.1 Programa: Indicar referencia y ano de decision de financiacion, especificar modo de
gestion (gestion directa o indirecta, con control ex ante o ex post)

Para los proyectos financiados por un acto basico en el marco del MFP 2014-2020 o
anteriores,

del 11 o del FED anterior, hasta nuevo aviso, insértese:

Para solicitantes del Reino Unido: tenga en cuenta que, tras la entrada en vigor del Acuerdo?
de Retirada UE-Reino Unido el 1 de febrero de 2020 y, en particular, los articulos 127
(6), 137 y 138, las referencias a personas fisicas o juridicas que residan o estén
establecidas en un estado miembro de la Union Europea y a las mercancias originarias
de un pais elegible, segin se define en el Reglamento (UE) no 236/2014° y el Anexo IV
del Acuerdo de Asociacion* ACP-UE, se entendera que incluye a las personas fisicas o
juridicas que residan o estén establecidas en , y a las mercancias originarias del Reino
Unido’. Por tanto, esas personas y bienes pueden acogerse a esta convocatoria.

1.2 Sector de Hermanamiento: Consulte la lista de sectores de Hermanamiento especificos.
1.3 Presupuesto financiado por la UE: Importe maximo de la subvencion

1.4 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Indique a qué ODS contribuye este proyecto a
abordar.

2. Objetivos
2.1 Objetivo (s) general (es):
Deberia haber un solo objetivo general. Excepcionalmente, se puede usar mas de un objetivo

si esto agrega claridad y mejora la légica.

El objetivo general debe explicar por qué su proyecto es importante para el beneficiario.
Deberia hacerlo haciendo referencia a los beneficios a mas largo plazo previstos para los

beneficiarios directos y a los beneficios mas amplios previstos para el Beneficiario en
general.

No se espera que su proyecto por si solo logre el objetivo general, ya que este podria ser un

proceso general de reforma del sector que requerirad el impacto de otros proyectos y

2 Acuerdo sobre la retirada del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte de la Unién Europea y la
Comunidad Europea de la Energia Atdmica.

3Reglamento (UE) n® 236/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de marzo de 2014, por el que se
establecen normas y procedimientos comunes para la aplicacion de los instrumentos de la Unién para la
financiacion de la accion exterior.

* Anexo IV del Acuerdo de Asociacion ACP-UE, revisado por la Decision 1/2014 del Consejo de Ministros
ACP-UE (DO L196 / 40 de 3.7.2014)

5 Incluidos los paises y territorios de ultramar que tienen relaciones especiales con el Reino Unido, segiin se
establece en la Cuarta Parte y el Anexo II del TFUE.
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programas, y posiblemente también acciones de otros donantes.

2.2 Objetivo especifico:
Solo debe haber un objetivo especifico para cada proyecto. Excepcionalmente, se podria usar

un objetivo mas que especifico si esto agrega claridad y mejora la logica

Recuerde Trate de apuntar a un unico objetivo especifico para cada proyecto. El objetivo
especifico del proyecto es el unico objetivo central del proyecto. Debe describirse en
términos de los beneficios sostenibles que se entregaran a los beneficiarios objetivo del
proyecto.

2.3 Los elementos contemplados en los documentos estratégicos, es decir, el Plan Nacional
de Desarrollo / Acuerdo de cooperacion / Acuerdo de asociacion / Estrategia de reforma
del sector y planes de accion relacionados

3. Descripcion
3.1 Antecedentes y justificacion:

Se debe incluir informacion fundamental en esta seccion para garantizar que los
estados miembros de la UE (EM) puedan comprender lo que se espera de su ayuda.
Describa el area de competencia, mandato y estructura organizativa de la
administracion beneficiaria, indicando fortalezas y debilidades. Si varias instituciones
estan involucradas, especifique su relacion para la implementacion del proyecto e
indique si el proyecto darad lugar a un cambio en la estructura institucional.

El marco legal nacional existente se describird con referencia a la legislacion /
directivas / normas que puedan afectar o verse afectados por el proyecto de
Hermanamiento.

3.2 Reformas en curso:

Describa el marco (dialogo sobre politicas, marcos de seguimiento sectorial / grupos de
trabajo sectoriales) en el que se implementara el proyecto de Hermanamiento,
explicando los esfuerzos de su pais en la reforma del sector. Se puede hacer referencia
a los "objetivos especificos" de los Reglamentos IPA Il y ENI, con énfasis en el area que
cubrira el proyecto de Hermanamiento.

3.3 Actividades vinculadas:

Incluya informacion basica sobre la ayuda (de la UE u otros donantes) ya prestada y / o
todavia disponible a medio o largo plazo. Describa las actividades de la UE actuales o
anteriores en esta area, mostrando las conexiones entre ellas y con este proyecto, e
indique como el proyecto de Hermanamiento puede contribuir a la implementacion de
acuerdos y / o marcos de cooperacion con la UE. También describa brevemente las
actividades relevantes que estan realizando actualmente otras partes, como el gobierno,
el sector privado, la sociedad civil o las instituciones financieras internacionales (IFI).

Describa brevemente si los esfuerzos de reforma horizontal de la administracion
publica (PAR) en curso en el pais y si cuentan con el apoyo de la UE u otros donantes.
Describa especificamente como se esta abordando el desarrollo de politicas (y
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legislativas) y cudles son los requisitos para las evaluaciones de impacto (regulatorias,
presupuestarias) y las consultas publicas e interministeriales.

3.4 Lista de acervo / estandares / normas de la Union aplicables:

En su caso, indicar la correspondencia con la legislacion nacional.

3.5 Componentes y resultados por componente

Los resultados descritos aqui deben corresponder a los resultados registrados en el
marco logico, describir lo que se lograra al final del proyecto o cada fase del proyecto
y como esto contribuira a lograr el objetivo especifico del proyecto de manera
sostenible. Los indicadores de progreso deben ser cuantificados, verificables y con
plazos determinados.

Para inspirarse, en el Anexo Cla se adjunta un documento elaborado por los servicios
NEAR sobre "Logica de intervencion”.

3.6 Actividades previstas:

Las actividades de Hermanamiento deben definirse con precision. Las actividades
descritas aqui deben corresponder a las actividades registradas en el marco logico del
Anexo CIb.

3.7 Medios / aportes de la Administracion de socios del estado miembro de la UE *:

Los insumos / medios solicitados al estado miembro deben estar claramente identificados.
Perfil y tareas del LP:

Enumere los requisitos de habilidades basicas,

Minimo tres arios de experiencia especifica

Titulo universitario o experiencia profesional equivalente de 8 afios.

3.7.1 Perfil y tareas de los lideres de componentes:
Enumere los requisitos de habilidades basicas,
Minimo tres arios de experiencia especifica

Titulo universitario o experiencia profesional equivalente de 8 anos.
Etc.

3.7.2 Perfil y tareas de otros expertos a corto plazo:

Una descripcion comun es suficiente a menos que se requiera un perfil especifico (por
ejemplo, experto en TI).

Enumere los requisitos de habilidades basicas,
Minimo tres arios de experiencia especifica
Titulo universitario o experiencia profesional equivalente de 8 afios.

*  Las autoridades contratantes deben tener en cuenta que, si se utiliza "minimo" como
referencia, ya que las propuestas que no cumplan con este requisito deberdn
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considerarse no conformes y la experiencia conjunta del equipo (LP, CRH, lideres de
componentes) en tales casos no podrda compensar el minimo requisito.

*  Seinvita a los poderes adjudicadores a considerar detenidamente el nivel de aportacion
de expertos del sector privado y definir el nivel maximo aceptado si es posible.

4. Presupuesto
Presupuesto maximo disponible para la subvencion
5. Disposiciones de ejecucion

5.1 Organismo de ejecucion responsable de la licitacion, contratacion y contabilidad (AO /
CFCU / PAO / Delegacion / Oficina de la Union Europea):

Proporcione los datos de contacto completos de la persona de contacto.
5.2 Marco institucional

Indique la administracion beneficiaria y, en su caso, especifique Departamento /
Direccion dentro de la administracion beneficiaria.

En caso de ser varios, especifique su relacion y organizacion para la implementacion
del proyecto, asi como el mecanismo de coordinacion.

Indique si los resultados del proyecto conduciran a un cambio del marco institucional
como se describe.

5.3 Contrapartes en la administracion beneficiaria:

La contraparte de LP sera personal de la administracion beneficiaria y participaran
activamente en la gestion y coordinacion del proyecto.

5.3.1 Persona de contacto:
Especifique el nombre, cargo oficial y direccion postal
5.3.2 Contraparte de LP

Especifique el nombre, cargo oficial y direccion postal de su institucion (sin datos de
contacto de la persona)

6. Duracion del proyecto

Especifique el periodo de ejecucion (numero de meses).
7. Sostenibilidad

Los logros de un proyecto de Hermanamiento (desde los resultados por componente hasta los
impactos) deben mantenerse como un activo permanente para la administracion beneficiaria
incluso después de que finalice la implementacion del proyecto de Hermanamiento. Esto
presupone, entre otras cosas, que la administracion beneficiaria establezca mecanismos
eficaces para difundir y consolidar los resultados del proyecto.

En lo que respecta a los proyectos de Hermanamiento que incluyen el apoyo al desarrollo de
politicas sectoriales (estrategias y planes de accion), el desarrollo de nueva legislacion o
enmiendas (especialmente el acervo de la Union), la sostenibilidad de los resultados /
productos obligatorios se garantiza mejor garantizando el respaldo de las propuestas
legislativas y politicas por lo menos mediante evaluaciones de impacto basicas (regulatorias,
fiscales) y son consultadas con las partes interesadas internas y externas (consultas
interministeriales y publicas), segun lo exige la legislacion del pais beneficiario. Se debe
asignar suficiente tiempo a este trabajo preparatorio durante el proyecto, y se deben evitar
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los procedimientos de adopcion de legislacion por la via rapida, porque corren el riesgo de
implementar y hacer cumplir la legislacion futura.

Dado que los resultados deben ser sostenidos, el Beneficiario debe describir como en su
planificacion presupuestaria (Planificacion de Negocios a Mediano Plazo (MTBP) o similar)
han planeado los recursos necesarios para asegurar la sostenibilidad.

8. Temas transversales (igualdad de oportunidades, medio ambiente, clima, etc.)
Explique como los objetivos del proyecto contribuyen (s) a perseguir politicas de género y
derechos humanos, asi como eventualmente abordar la igualdad de oportunidades, el medio
ambiente, las minorias del cambio climatico, la cobertura regional, etc.

9. Condicionalidad y secuenciacion

Los proyectos de Hermanamiento, en general, NO deberian disefiarse como dependientes de
los productos / resultados de otras acciones sin tener en cuenta la naturaleza de estas
acciones (adquisicion de suministros especiales, etc.). Si las condiciones externas del
proyecto para lograr los resultados de la intervencion no estan presentes, ;debe iniciarse el
proyecto?

Al diseriar proyectos de Hermanamiento se debe prestar especial atencion a las acciones /
actividades / eventos planificados con la herramienta TAIEX y con otras iniciativas de la UE.

10. Indicadores para la medicion del desempefio
Definicion de objetivos e indicadores especificos, realistas y verificables del proyecto que
complementen el punto 9.

11. Instalaciones disponibles
Describa en detalle las instalaciones que estaran disponibles para albergar a los expertos de
estados miembros (infraestructura que incluye salas de reuniones, espacio de oficina,

hardware y software, problemas relacionados con la seguridad e instalaciones disponibles
para capacitacion, seminarios y conferencias.
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ANEXOS DE LA FICHA DE PROYECTO

1. La matriz del marco légico simplificado segtn el Anexo Cl1b (obligatorio)

2. Referencia a estudios de viabilidad / pre-factibilidad. Para todos los proyectos de inversion,
se debe adjuntar el resumen ejecutivo de las evaluaciones econdmicas y financieras y la
evaluacion de impacto ambiental (opcional)

3. Lista de leyes y reglamentos pertinentes (opcional)

4. Referencia a estudios y planes estratégicos gubernamentales pertinentes (puede incluir el
plan de desarrollo institucional, planes de negocios, estudios sectoriales, etc.) (opcional)

5. Mapeo de intervenciones relacionadas por parte del gobierno y / u otros actores (si existen)
6. Marco de coordinacién de donantes existente (si existe)
7. El marco de seguimiento del proyecto / sector (si existe)

8. Informes de evaluacion sectorial de cualquier tipo, incluidos informes de acceso publico de
otras organizaciones internacionales (SIGMA, FMI, etc.)

9. Conclusiones / acuerdos publicos relevantes del proyecto / sector entre la UE y el
Beneficiario resultantes del didlogo politico
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‘ ANEXO C1b: Niveles de intervencion légica — Hermanamiento ligero
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*  TIPOLOGIA 3: EXPERIENCIL, INTERCAMBIOS Y ASOCIACIONES (ORGANIZACIGN DE VISITAS, INTERCAMBIO S, MI SIONES DE LA

EMFRESA, FASANTIAS, FROVISION DEEXPERIENCIA)
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182

IMPLEMENTACION DELA

INTERVENCION DE LA UE:
Recursos humanos y
financieros de la UE para
‘su propia implementacion
politica y estratégica (es
decir, programas de
accion)

para analisis, consulta,
coordinacion, planificacion
estratégica, »dentlfcacmn
formulacién, implementacion, M&E
para facilitar el trabajo conjunto y
las reunicnes de las partes
interesadas clave

El razonamiento presentado agui es \réidu para una
ESTRATEGIA REGIONAL / MULTIPAIS /PAIS para

una ACCION. Sin embargo, el alcance de cada nivel
debe adaptarse geqln el cazo especifico.

ESFERA DE INFLUENCIA
INDIRECTA

ESFERA DE INFLUEMNCIA
DIRECTA

ESFERA DE CONTROL



Anexo Clb: Marco Logico Simplificado

Indicadores

o (Con datog Fuentes de . Supuestos

Descripcion | de referencia . . Riesgos (externos al
. . verificacion

y objetivos proyecto)

relevantes)

Objetivo
General

Objetivo(s)
Especifico(s)
(del
Proyecto)

Resultados /
productos
obligatorios
por
componentes

Actividades

OBJETIVO GENERAL: Indicar el objetivo estratégico global que va mas alld del alcance
inmediato del proyecto, pero al cual el proyecto puede contribuir. El objetivo general debe
estar vinculado a la reforma general del sector en el pais beneficiario, segun lo acordado en
el marco de la definicion de cooperacion con la UE.

Estos son los cambios en el contexto global politico, social, economico y ambiental que se
derivaran de las intervenciones de todos los actores y partes interesadas relevantes en el
proyecto. Estos requieren la participacion de terceros que no fueron beneficiarios directos de
la intervencion. Por tanto, los cambios estan influenciados indirectamente por la intervencion
de la UE.

OBJETIVO (S) ESPECIFICO (S) DEL PROYECTO: Identificar el (los) objetivo (s) especifico
(s) que se lograran mediante la implementacion del proyecto de Hermanamiento. Estos son
los efectos en los ambitos politico, social, econdomico y medioambiental objeto de la
intervencion de la UE, asi como los cambios en el comportamiento de los Beneficiarios de la
intervencion de la UE.

RESULTADOS / PRODUCTOS OBLIGATORIOS: Describa cada uno de los resultados que
se alcanzaran con el proyecto, tal como se describe en la Ficha de Hermanamiento. Cada
resultado / producto obligatorio debe corresponder a un "componente del proyecto”. Incluya
una linea por componente.

INDICADORES: (con datos de referencia y objetivo relevantes): Indique como se medira el
logro de cada componente de los resultados obligatorios (desde los sub-productos por
componente, hasta los resultados (objetivos especificos) y el impacto (objetivo general). Los
indicadores deben especificar lo siguiente, segun corresponda: 1. Valor de la medicion
(cantidad o calidad); 2. Linea de base y meta (valores y tiempos), 3. Actores a cargo de la
recopilacion y reporte de datos; 4. Grupo meta, 5. Fecha limite para la presentacion de
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informes 6. Lugar. Los datos de referencia y objetivo, como se indica en la Ficha de
Hermanamiento, deben mencionarse entre paréntesis junto a cada indicador.

FUENTES DE VERIFICACION: Para cada componente, especifique las fuentes de
informacion de las que se puede obtener evidencia de que se han alcanzado los objetivos: p.
Ej. informes independientes, encuestas, Diario Oficial, informes de la Comision, etc.

RIESGOS: Mencione factores externos que potencialmente puedan dificultar la
implementacion exitosa del proyecto, incluyendo cualquier evento fuera del control de los
principales actores involucrados.

SUPUESTOS: Especificar las condiciones externas y / o iniciativas de terceros que pueden
influir en la implementacion del proyecto, hasta el punto en que unicamente su cumplimiento
puede asegurar su éxito. Estas son las condiciones necesarias y positivas que permiten una
relacion causa-efecto exitosa entre diferentes niveles de resultados.
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ANEXO C2: Propuesta de Hermanamiento

Entre

Referencia del Aviso de Publicacion:

Proyecto Financiado por la UE

INSTRUMENTO DE HERMANAMIENTO

(Es recomendable que la propuesta completa no exceda de 10 pdaginas, excluyendo los
anexos)
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1. Informacion basica
estado miembro principal (EM):

Organismo del estado miembro: institucion responsable de la ejecucion y gestion financiera
del proyecto. Proporcione los datos de contacto.

estado (s) miembro (s) junior (si los hay):

Organismo (s) del estado miembro (si lo hubiera): véase mas arriba.

Administracion de beneficiarios:

Sector de Hermanamiento: por ejemplo: Justicia y Asuntos de Interior

Presupuesto financiado por la UE (monto méximo de subvencion):

Periodo de ejecucion (meses):

Lider de proyecto propuesto (LP): estado miembro, nombre completo y cargo, institucion

Lider (s) de proyecto junior (si lo hubiera): estado miembro, nombre completo y cargo,
institucion

Asesor de Hermanamiento residente propuesto (CRH): nombre completo y cargo, institucion
Lider (es) del componente propuesto: Nombre completo y cargo, institucion

2. Comprension del proyecto

Presentar una valoracion del proyecto y sus necesidades.

Presente brevemente como ve este proyecto como parte de un proceso (reforma) mas amplio y
sus planes de coordinacion y cooperacion con otros actores del mismo sector.

3. Estructuras / marco institucional ofrecidos por los estados miembros

Explique en detalle las estructuras establecidas en los estados miembros relevantes para el
sector y el area en cuestion e informe de las capacidades, incluidos los perfiles del personal,
de estas estructuras y qué parte (s) de las estructuras estarian involucradas.

Explique los planes para vincular dichas estructuras a las estructuras existentes del pais
beneficiario y quién se centrara en qué.

4. Componentes y resultados por componente
Presente su comprension de los diferentes componentes y los resultados.
5. Metodologia propuesta

Presente brevemente su estrategia prevista, metodologia y un calendario indicativo con
objetivos establecidos para cada uno de los resultados / productos obligatorios.

Describa la metodologia y el enfoque que el estado miembro considere més probable para
lograr con éxito todos los resultados / productos obligatorios y ejecutar el proyecto de manera
sostenible.
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6. Actividades propuestas por componente

Ejemplifique la metodologia descrita anteriormente, indique lo que se considera importante
componente por componente para lograr los resultados / productos obligatorios del proyecto y
para asegurar su implementacion sostenible sin detallar todas las actividades, mientras que
algunas actividades clave aun podrian mencionarse.

Atender las necesidades observadas para los programas de viajes de estudio, programas de
capacitacion, etc. - e indicar si es posible los recursos requeridos por parte de la
administracion beneficiaria para implementar el proyecto de manera eficiente y oportuna.

7. Ventaja comparativa de la propuesta

D¢ ejemplos de qué ideas conceptuales o concretas agregan un valor particular a la propuesta,
p. Ej. "Se crearan grupos de trabajo para cada componente bajo el liderazgo de las
contrapartes lideres del componente. Las actividades planificadas seran implementadas por
expertos de diferentes estados miembros que trabajardn en equipo con el personal de la
administracion beneficiaria"

8. Analisis de riesgos

Presentar los riesgos de implementacion posibles para identificar de antemano, las ideas sobre
coémo controlarlos / mitigarlos, el impacto si es emergente basado en los supuestos y teniendo
en cuenta los requisitos de recursos (y / o acciones complementarias) presentados en la
propuesta.

Riesgo Posibilidad de que | Impacto | Medidas correctivas /| Supuestos
ocurra Mitigacioén

9. Valor afiadido de los EM junior (si procede)
Proporcione también el nombre y el cargo del lider del proyecto junior (LPJ).
10. Lideres de componentes

Proporcione los nombres, puestos y perfiles (experiencia, educacion, etc.) del equipo de
expertos propuesto.

11. Otros expertos a corto plazo

Proporcione una descripcion general, no los CV de, de los perfiles (experiencia, educacion)
disponibles en la administraciéon para implementar las actividades para cada uno de los
resultados / productos obligatorios.

12. Presupuesto indicativo

Indique como se traduce su propuesta en el presupuesto, indicando el desglose de las tres
lineas presupuestarias segiin el Anexo A3.

13. Planes de comunicacion y visibilidad
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Presente las ideas y conceptos que prevé para las actividades de comunicacion y visibilidad, y
el alcance esperado.

14. Sostenibilidad

Los logros de un proyecto de Hermanamiento (desde los resultados por componente hasta los
impactos), deben mantenerse como un activo permanente para la administraciéon beneficiaria
incluso después de la finalizacion de la implementacion del proyecto de Hermanamiento. Esto
presupone, entre otras cosas, que la administracion beneficiaria establezca mecanismos
eficaces para difundir y consolidar los resultados del proyecto.

En lo que respecta a los proyectos de Hermanamiento que incluyen el apoyo al desarrollo de
politicas sectoriales (estrategias y planes de accion), el desarrollo de nueva legislacion o
enmiendas (especialmente el acervo), la sostenibilidad de los resultados / productos
obligatorios se garantiza mejor asegurando que las propuestas politicas y legislativas estén
respaldadas. mediante al menos evaluaciones de impacto bésicas (reglamentarias, fiscales) y
son consultadas con las partes interesadas internas y externas (consultas interministeriales y
publicas), segiin lo exige la legislacion del pais beneficiario. Se debe asignar suficiente tiempo
a este trabajo preparatorio durante el proyecto, y se deben evitar los procedimientos de
adopcion de legislacion por la via rapida, porque corren el riesgo de implementar y hacer
cumplir la legislacion futura.

Dado que los resultados deben ser sostenidos, el Beneficiario debe describir como en su
planificacion presupuestaria (Planificacion de Negocios a Mediano Plazo (MTBP) o similar)
han planeado los recursos necesarios para asegurar la sostenibilidad.

15. Temas transversales (igualdad de oportunidades, medio ambiente, clima, etc.)

Evaluar como los objetivos del proyecto contribuyen (s) a perseguir politicas de género y
derechos humanos, asi como eventualmente abordar la igualdad de oportunidades, medio
ambiente, minorias del cambio climatico, cobertura regional, etc.

16. Inicio de la implementacion
Indique la fecha en la que el CRH propuesto esta disponible para iniciar su asignacion.
17. Fase de iniciacion

Informar cudles son sus planes para el desarrollo del plan de trabajo inicial, incluida la
participacion de los lideres de proyecto y / o los lideres de componentes y / u otro personal de
apoyo y las intenciones con respecto a la participacion de los LP en los desarrollos futuros del
plan de trabajo y en la implementacion del plan de comunicacion y visibilidad.

ANEXOS DE LA PROPUESTA

1. Calendario de ejecucion indicativo (basado en el calendario indicativo de la ficha de
Hermanamiento)
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2. CV de LP EM(s), CRH y lideres de componentes en formato Europass®’. No se deben
presentar otros CV en la propuesta.

3. Declaracion de disponibilidad del CRH propuesto.

4. Mandato de los EM Junior.
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Referencia del Aviso de Publicacion:

Proyecto Financiado por la UE

HERRAMIENTA DE HERMANAMIENTO

(Es recomendable que la propuesta completa no exceda de 10 paginas, excluyendo los
anexos)
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1. Informacion basica
estado miembro principal (EM):

Organismo del estado miembro: institucion responsable de la ejecucion y gestion financiera
del proyecto. Proporcione los datos de contacto.

Organismos del estado miembro (si los hay): véase mas arriba.

Administracion de beneficiarios:

Sector de Hermanamiento: por ejemplo: Justicia y Asuntos de Interior

Presupuesto financiado por la UE (monto méximo de subvencion):

Periodo de ejecucion (meses):

Lider de proyecto propuesto (LP): estado miembro, nombre completo y cargo, institucion
Lideres de componentes propuestos: estado miembro, nombre completo y cargo, institucion
2. Comprension del proyecto

Presentar una valoracion del proyecto y sus necesidades.

Presente brevemente coémo ve este proyecto como parte de un proceso mas amplio (de
reforma) y sus planes de coordinacidon y cooperacion con otros actores del mismo sector.

3. Estructuras / marco institucional ofrecidos por los estados miembros

Explique en detalle las estructuras establecidas en los estados miembros relevantes para el
sector y el area en cuestion e informe de las capacidades, incluidos los perfiles del personal,
de estas estructuras y qué parte (s) de las estructuras estarian involucradas.

Explique los planes para vincular dichas estructuras con las estructuras existentes del pais
beneficiario y quién se centrara en qué.

4. Resultados por componente

Presente su comprension de las acciones y actividades necesarias para lograr cada uno de los
resultados / productos obligatorios previstos.

5. Metodologia propuesta

Presente brevemente su estrategia prevista, metodologia y un calendario indicativo con
objetivos establecidos para cada uno de los resultados / productos obligatorios.

Describa brevemente la metodologia y el enfoque que el estado miembro considere mas
probable para lograr con éxito todos los resultados / productos obligatorios y ejecutar el
proyecto de manera sostenible.

6. Actividades propuestas por componente

Incluya un plan de trabajo completamente elaborado con los detalles de todas las actividades.
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Abordar las necesidades observadas para los programas de viajes de estudio, programas de
capacitacion, etc. - e indicar si es posible los recursos requeridos por parte de la
administracion beneficiaria para implementar el proyecto de manera eficiente y oportuna.

7. Ventaja comparativa de la propuesta

Dé ejemplos de qué ideas conceptuales o concretas agregan un valor particular a la
propuesta

8. Analisis de riesgos

Presentar los riesgos de implementacion posibles para identificar de antemano, las ideas sobre
como controlarlos / mitigarlos, el impacto si es emergente basado en los supuestos y teniendo
en cuenta los requisitos de recursos (y / o acciones complementarias) presentados en la
propuesta.

Riesgo Posibilidad de que | Impacto | Medidas correctivas /| Supuestos
ocurra Mitigacion

9. Lider de proyecto, lideres de componentes y expertos a corto plazo

Proporcione los nombres, puestos y perfiles (experiencia, educacion, etc.) y CV del equipo de
expertos propuesto.

10. Presupuesto

Proporcione un desglose presupuestario por partida presupuestaria y subpartidas en funcion de
las tarifas fijas, los costos unitarios y los gastos reembolsables, segiin el Anexo A3.

11. Planes de comunicacion y visibilidad
Presente las ideas y conceptos que prevé para las actividades de comunicacion y visibilidad.
12. Sostenibilidad

Los logros de un proyecto ligero de Hermanamiento (desde los resultados por componente
hasta los impactos) deben mantenerse como un activo permanente para la administracion
beneficiaria incluso después de que finalice la implementacion del proyecto de
Hermanamiento. Esto presupone, entre otras cosas, que la administracion beneficiaria
establezca mecanismos eficaces para difundir y consolidar los resultados del proyecto.

En lo que respecta a los proyectos de Hermanamiento que incluyen el apoyo al desarrollo de
politicas sectoriales (estrategias y planes de accion), el desarrollo de nueva legislacion o
enmiendas (especialmente el acervo), la sostenibilidad de los resultados / productos
obligatorios se garantiza mejor asegurando que las propuestas politicas y legislativas estén
respaldadas. mediante al menos evaluaciones de impacto bésicas (reglamentarias, fiscales) y
son consultadas con las partes interesadas internas y externas (consultas interministeriales y
publicas), segiin lo exige la legislacion del pais beneficiario. Se debe asignar suficiente tiempo
a este trabajo preparatorio durante el proyecto, y se deben evitar los procedimientos de
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adopcion de legislacion por la via rapida, porque corren el riesgo de implementar y hacer
cumplir la legislacion futura.

Dado que los resultados deben ser sostenidos, el Beneficiario debe describir como en su
planificacion presupuestaria (Planificacion de Negocios a Mediano Plazo (MTBP) o similar)
han planeado los recursos necesarios para asegurar la sostenibilidad.

13. Temas transversales (igualdad de oportunidades, medio ambiente, clima, etc.)

Evaluar como los objetivos del proyecto contribuyen (s) a perseguir politicas de género y
derechos humanos, asi como eventualmente abordar la igualdad de oportunidades, medio
ambiente, minorias del cambio climatico, cobertura regional, etc.

14. Inicio de la aplicacion

Indique la fecha en la que estaria disponible para comenzar la implementacion.

ANEXOS DE LA PROPUESTA

1 Matriz del marco logico segin el Anexo Clb (obligatorio), que incluye actividades
claramente definidas para todos los resultados y subresultados obligatorios.

2. Plan de trabajo (sin formato) y un calendario de implementacion completamente
desarrollado

3. CV de LP (s), lideres de componentes y otros expertos a corto plazo en formato Europass.

54 https://europass.cedefop.europa.eu/en/documents/curriculum-vitae
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ANEXO (C3: PRESENTACION ORAL EN LA REUNION DE
SELECCION EN EL PAIS BENEFICIARIO

PUNTOS CLAVES OUE DEBE CUBRIR EL ESTADO MIEMBRO:

Centrarse en el enfoque de los estados miembros para satisfacer las necesidades
identificadas por el Beneficiario;

Hacer hincapié en el modelo y las estructuras administrativas que ofrecen los estados
miembros y la participacion esperada de estos;

Aclarar la vision general y estrategia subyacente; Presente brevemente como ve este
proyecto como parte de un proceso mas amplio (reforma general / sectorial) y como
planea cooperar / comunicarse con otros actores en el mismo sector;

Presentar brevemente su metodologia prevista, su cronograma previsto y los elementos
clave de sus planes de comunicacion y visibilidad;

Nombrar a los lideres de componentes, donde se encuentran en su estructura
administrativa y enfatizar la relevancia de sus antecedentes e informar sobre el acceso
y el alcance de la experiencia relevante en su estructura administrativa;

Tanto el LP designado (LP Junior (s) si corresponde) como el CRH vy, si es posible, los
lideres de componente deben asistir a la presentacion;

Presentar claramente el historial de desarrollo institucional, especialmente en el sector
y area pertinentes;

Aclarar las cuestiones relativas al idioma, para garantizar que CRH y otros expertos
puedan participar plenamente en que el idioma de trabajo del proyecto sea el mismo
que el idioma del contrato.

PUNTOS CLAVE QUE LOS ESTADOS MIEMBROS DEBEN TENER EN CUENTA:

a

Las presentaciones deben estar enfocadas, enfatizando puntos clave de la propuesta
escrita, no simplemente una repeticion de contenidos de la misma;

Necesitan una preparacion minuciosa, en el mejor de los casos realizada
conjuntamente con todos los miembros del equipo de presentacion;

Una breve presentacion audiovisual puede resultar muy eficaz, pero no siempre es
necesaria;

Las presentaciones deben ser breves y al grano y, si es posible, respaldadas con
material escrito sucinto, p. Ej. copias de diapositivas;

Quien haga la presentacion debe tener experiencia y sentirse comodo al hacerlo, de lo
contrario, es dificil de seguir para los hablantes no nativos;
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o Idealmente, varios miembros del equipo propuesto deberian estar presentes y podrian
participar brevemente en la presentacion o estar disponibles para responder preguntas;

o Las presentaciones deben cubrir los elementos clave del programa de trabajo
necesarios para satisfacer las necesidades expresadas por el Beneficiario.

En caso de que se prevea una intervencion del representante de la Embajada o Embajadas que
representen al estado miembro o a los estados miembros en el pais, esta debera limitarse en
tiempo (por ejemplo, 5 minutos) a fin de tener tiempo suficiente para presentar y discutir la
propuesta por parte del estados miembros).

Cualquier pregunta del Beneficiario, debe responderse de la manera mas completa posible en
la reunion.
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ANEXO C4: Informe Trimestral Provisional De Hermanamiento >°

COMISION EUROPEA

PROYECTOS DE HERMANAMIENTO
INFORME TRIMESTRAL PROVISIONAL
INFORME TRIMESTRAL PROVISIONAL DE HERMANAMIENTO numero:
Titulo del Proyecto:
Socios:

Fecha:

Numero de Contrato de Subvencion de Hermanamiento:

1. Resumen

El Informe Trimestral Provisional / Informe Final del proyecto comprende las siguientes
partes:

Secciéon 0 Resumen ejecutivo que enumera las decisiones que debe tomar el Comité de
seguimiento del Proyecto

Seccion 1: Datos basicos del proyecto

Seccién 2: Contenido: avances logrados en la ejecucion del proyecto de Hermanamiento
durante el periodo del informe y calendario para el periodo restante

Seccidn 3: Gastos: gastos reales en relacion con los gastos presupuestados

2. Orientacion General

e Durante todo el proyecto de Hermanamiento, a intervalos de tres meses a partir de la
fecha de inicio de la implementacion, los LP pueden preparar informes trimestrales
intermedios / informes finales.

55 Cabe sefialar que los lideres de proyectos de los estados miembros y de los paises beneficiarios por derecho
propio, podrian acordar no entregar un informe descriptivo extenso al Comité de seguimiento cada trimestre,
sino solo dos veces al afio.
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Los informes trimestrales provisionales / informes finales cubren tanto el fondo como
las finanzas.

La fecha limite para la presentacion de los informes trimestrales provisionales /
informes finales no se puede modificar: el primer informe trimestral intermedio se
referird a la implementacion real del proyecto (actividades del proyecto) en menos de
tres meses, ya que el primer plan de trabajo renovable solo se desarrollard con la
llegada de la CRH al Pais Beneficiario.

El estado miembro LP en cooperacion con el Beneficiario LP presentara, dentro del
mes siguiente a cada trimestre, los informes trimestrales provisionales a la autoridad
competente (véase 6.4 del Manual de Hermanamiento).

Se debe enviar una copia del Informe en el mismo momento al Equipo de
Hermanamiento correspondiente a la Sede de la Comision.

El Informe debe presentarse en el idioma del contrato.

Aviso

La aprobacion del Informe Trimestral por parte de la autoridad contratante no prejuzga
la elegibilidad de los expertos ni de otras partidas de coste, que solo seran verificadas
en la etapa de verificacion de gastos o auditorias posteriores.

La aprobacion del Informe Trimestral por parte de la autoridad contratante es sin
perjuicio del derecho de la Comisién de suspender las actividades de un proyecto,
rescindir un acuerdo o tomar cualquier otro paso apropiado si verificaciones
posteriores revelan problemas o divergencias significativas con el plan de trabajo, el
presupuesto o las condiciones del Contrato de Subvencién de Hermanamiento
aprobado.

Las opiniones expresadas en este informe no reflejan necesariamente las opiniones de
la Comision Europea.
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Numero de Contrato de Subvencion de Hermanamiento: pais - afio - IB -
sector - numero

Seccion 0
Resumen Ejecutivo

1. Proporcione un resumen ejecutivo de 2 paginas como maximo.
2. Enumerar las decisiones que debe tomar el Comité de seguimiento.

e Impacto en el logro de planes de trabajo / re-secuenciacion, reajuste de
objetivos, etc.

e Impacto técnico

e Impacto financiero y presupuestario

Seccion 1:
Datos del Proyecto

Numero de Contrato de
Subvencion de
Hermanamiento:

Titulo del Proyecto:

Socios de Hermanamiento
(estado(s) miembro(s) y
Beneficiario):

Numero de Informe:

Periodo cubierto por el
Informe:

Duracion del Proyecto:

Reportado por:
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Seccion 2:
Contenido

Esta seccion describe las actividades del proyecto. Esta dividido en cinco secciones.

2A - ANTECEDENTES

2B - LOGRO DE RESULTADOS O RESULTADOS OBLIGATORIOS: ;Qué resultados se
generaron? ;Qué influencia directa sobre los objetivos / resultados especificos e influencia
indirecta sobre el objetivo general (impacto) tuvo el proyecto en el periodo de referencia?

2C - ACTIVIDADES DURANTE EL PERIODO DE INFORMACION

2D - TIEMPOS Y RETRASOS

2E - EVALUACION

Recuerde que el Informe Provisional Trimestral, cubre todas las actividades y resultados del periodo de informe respecto al
proyecto.

2A - ANTECEDENTES

Objetivos Generales

Logros / problemas encontrados
Objetivo general e indicadores de progreso
(como en el marco logico)

Objetivo General (copiado del marco
l6gico)

Indicador de Logro (copiado del marco
logico)

Objetivos Especificos

Logros / problemas encontrados
Objetivos especificos e indicadores de
progreso (como en el marco 16gico)

Objetivo del Proyecto (copiado del marco
16gico)

Indicador de Logro (copiado del marco
logico)

Desarrollos de politicas y sectores

e Conclusiones / acuerdos del dialogo sobre politicas

e Desarrollos de la reforma del sector y participacion de la CRH, los lideres de los
componentes o los expertos en la coordinacion de donantes / grupos de seguimiento de la
reforma

199




e Otras acciones / iniciativas vinculadas a los objetivos generales / especificos del proyecto
v / o sinergias / superposiciones con los resultados / productos obligatorios previstos
para el proyecto.

o Cudales fueron los desarrollos clave en el area de reforma relevante en el pais
beneficiario durante el periodo del informe?

Supuestos del proyecto

(Cuadles de los supuestos originales del proyecto (articulo 2 del plan de trabajo) se han
cumplido?

(Cuales de ellos es probable que se cumplan pronto?

(Ha habido algun desarrollo que haga que algunos de los supuestos sean imposibles de
lograr? (En caso afirmativo, el proyecto requiere una reorientacion)

2B — LOGRO DE RESULTADOS/ PRODUCTOS OBLIGATORIOS

Enumere todas las metas que se alcanzaron en el periodo del informe dentro de cada
uno de los componentes, e indique cuales de los resultados / productos obligatorios se
completaron o estan cerca de completarse y cudles de los resultados han sido o se
espera que estén directamente influenciados. También debe evaluarse la probabilidad
de influir indirectamente en el impacto.)

Resultados de componentes:

Resultados e indicadores de logros (segun
el marco 16gico)

Logros / problemas encontrados

Resultado 1 (copiado del marco logico)

Indicador de logro (copiado del marco

logico)

Resultado 2 (copiado del marco légico)

Indicador de logro (copiado del marco

légico)

2C - ACTIVIDADES DURANTE EL PERIODO INFORMATIVO

1)

2)

3)

En la partida presupuestaria Lista de resultados / productos obligatorios, enumere
todas las actividades, componente por componente, que se han llevado a cabo en el
periodo del informe en el orden en que aparecen en el plan de trabajo y
proporcionando sus numeros de referencia.

En la linea presupuestaria Costos horizontales, enumere las actividades por
subrubrica que han tenido lugar en el periodo de informe, en particular las
actividades de comunicacion y visibilidad, viajes de estudio, etc.

Para cada actividad, especifique los siguientes detalles:

Numero de referencia y titulo de la actividad (como en el articulo 3 del plan de
trabajo);

Nombres de los expertos de los estados miembros que lo entregaron;

Numero de expertos del Beneficiario que participaron y sus departamentos de origen
Duracion de la actividad
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2D — PLAZOS Y PERIODOS DE GRACIA

Adscripcion al tiempo programado

Reproduzca el calendario del articulo 4 del plan de trabajo, e indique con una cruz en la
casilla correspondiente todas las actividades que se han llevado a cabo desde el inicio del
proyecto, hasta el final del periodo del informe. De esta forma, el lector verd una imagen
clara de los retrasos. Destaque aquellas actividades que se retrasan mds de tres meses.

MesdelProyecto | 1 | 2 | 3] 4] 5] 6] 7] 8] 9]1w0]11]12
CRH y costes relacionados
Costes Horizontales

Componente 1->N
Actividad 1.1
Actividad 1.N

I:I Actividad/accion planificada
Actividad/accion realizada
- Actividad/accion postergada por més de tres meses

Recuperacion de retrasos
Para todas las actividades marcadas en el cronograma como retrasadas por mas de tres
meses, proporcione una explicacion del retraso e indique cudndo se realizaran las

actividades.

2E - EVALUACION

Evaluacion General del Progreso
Evaluacion general del progreso obtenido durante la ejecucion
Otros asuntos

Problemas particulares (si los hay) en la gestion del proyecto, o en la cooperacion entre los
actores involucrados, y como abordarlos y fortalecer el alcance del proyecto.

Seccion 3: Gastos

Proporcione las cifras totales de desembolso en el periodo del informe desglosadas por
partidas presupuestarias y para los grupos clave de costos bajo cada partida presupuestaria,
segin el Anexo A3 del Contrato de subvencion de Hermanamiento.
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ANEXO C5: Informe Final de Hermanamiento

COMISION EUROPEA

PROYECTOS DE HERMANAMIENTO

INFORME FINAL

Titulo del Proyecto:
Socios:

Fecha:

‘ Numero de Proyecto de Hermanamiento: ‘

‘ Numero de Contrato de Subvencion de Hermanamiento: ‘

1. Resumen

El Informe Final del proyecto comprende las siguientes partes:

Seccion 0 Compromisos del Beneficiario para la sostenibilidad de los Resultados
Seccion 1 Datos Basicos del Proyecto

Seccion 2 Contenido: Logro de resultados/productos obligatorios

Seccion 3 Gastos: Informe final

2. Guia General

e El informe final se presentard a mas tardar tres meses después del periodo de
ejecucion (plan de trabajo) segin se define en el articulo 2 de las condiciones
generales del contrato de subvencion de Hermanamiento (anexo A2) y al menos antes
del final de la duracion legal.

e Fl informe final cubre tanto el contenido como las finanzas. El informe financiero
final debe ir acompafado de un informe de verificacion de gastos de un auditor
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independiente reconocido, siguiendo la plantilla del anexo A6 del contrato de
subvencion de Hermanamiento.

e El estado miembro LP, en cooperacion con el Beneficiario LP, preparard, firmara
conjuntamente y presentara el informe final a la autoridad competente (véase 6.4 del
Manual de Hermanamiento).

e En el mismo momento se debe enviar una copia del Informe al Equipo de
Coordinacion del Hermanamiento en la Sede de la Comision, a titulo informativo.
Consulte los requisitos exactos para la presentacion del informe final en el Manual de
Hermanamiento.

e El Informe debe presentarse en el idioma del contrato.

3. Aviso

. Las consideraciones expresadas en este informe no reflejan necesariamente la vision de
la Comisién Europea.

Seccion 0 Resumen Ejecutivo, sostenibilidad de resultados, lecciones
aprendidas

1. Proporcione un resumen ejecutivo de 2 paginas como maximo (mas informaciéon a
continuacion)

e Logro de resultados / productos obligatorios y
e Otros productos / entregables tangibles del proyecto
e Contribucion especifica del proyecto a los objetivos de reforma en el sector

2. Sostenibilidad

e Enumere las acciones de sostenibilidad emprendidas en el marco del proyecto.
e Enumere las acciones de sostenibilidad que debe realizar la administracion
beneficiaria.

e Necesidades adicionales de desarrollo institucional de cualquier tipo y
e Recursos necesarios a corto y medio plazo y el impacto en la presupuestacion

3. Lecciones aprendidas

e Disefio de proyecto,

¢ Planificacion del trabajo,

e Recursos dedicados para la implementacion
e Supuestos y mitigacion de riesgos

e Etc.
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Seccion 1: Datos del Proyecto

Numero de Contrato
de Subvencion de
Hermanamiento:

Titulo del Proyecto:

Socios de
Hermanamiento
(estado(s)

miembro(s) y
Beneficiario):

Duracion del
Proyecto:

LP del Pais
miembro:

LP del Pais
Beneficiario:
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Seccion 2: Contenido

Esta seccion describe los logros del proyecto. Esta dividido en diez subsecciones.

2A — RESUMEN

2B - ANTECEDENTES

2C - PROCESO DE IMPLEMENTACION

2D - LOGRO DE RESULTADOS / PRODUCTOS OBLIGATORIOS E INFLUENCIA
DIRECTA EN LOS RESULTADOS

2E - IMPACTO

2F - SEGUIMIENTO Y SOSTENIBILIDAD

2G — CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

2H - ANEXOS

2A - RESUMEN

El resumen debe ser limitado, pero aun asi cubrir todas las actividades realizadas en la
implementacion del proyecto, incluidas las acciones de comunicacion y visibilidad, acciones
de sostenibilidad, etc.

Objetivos Generales

Logros / problemas encontrados
Objetivo general e indicadores de

progreso (como en el marco 16gico)

Objetivo General (copiado del marco
16gico)

Indicador de Logro (copiado del
marco logico)

Objetivos Especificos

Logros / problemas encontrados
Objetivos especificos e indicadores

de progreso (como en el marco
logico)

Objetivo del Proyecto (copiado del marco
l6gico)

Indicador de Logro (copiado del
marco logico)
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2B - ANTECEDENTES

Punto de partida / linea de base, resultados / productos obligatorios planificados y objetivos
del proyecto

Describa brevemente la situacion original en el drea relevante de la administracion
beneficiaria antes del proyecto, indicando las brechas que el proyecto tuvo que abordar.

Enumere los objetivos generales y especificos y los resultados / productos obligatorios del
proyecto (como se indica en el plan de trabajo y / o enmendado durante la implementacion),
abordando las brechas identificadas anteriormente.

2C - PROCESO DE IMPLEMENTACION

Desarrollos fuera del control del proyecto

¢Cudles fueron los avances clave de la reforma del sector en el area relevante en el pais
beneficiario durante la implementacion del proyecto?

¢/Cudl fue la participacion del CRH, lider del componente, en las redes de coordinacion de
donantes, el dialogo sobre politicas y los grupos de trabajo?

;Qué otras acciones relacionadas con el objetivo general / especifico del proyecto fueron
implementadas por otros actores?

¢;Cudles de los supuestos originales del proyecto se cumplieron? ;Como se mitigaron los
riesgos?

Desarrollos de proyectos

Describa los desarrollos clave dentro del proyecto, tales como cambio de personal clave,
reorientacion, finalizacion de un paquete importante de actividades, otros puntos de
inflexion. (NB: no haga una cuenta detallada de todas las actividades aqui)

;Qué problemas internos que amenazaron la implementacion del proyecto aparecieron y
como se resolvieron?

Acciones de comunicacion y visibilidad

a) ;Qué medidas se tomaron para comunicar los beneficios y la relevancia del proyecto
y para garantizar la maxima visibilidad de la UE y cudl fue la influencia en el proceso
de ejecucion del proyecto de tales actividades?

2D - OBTENCION DE _RESULTADOS OBLIGATORIOS / PRODUCTOS Y
RESULTADOS

a) Describa en qué medida se logro cada uno de los resultados / productos obligatorios
(medidos con los indicadores acordados en el plan de trabajo).
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Describa en qué medida se logro cada uno de los resultados (medidos con los
indicadores acordados en el plan de trabajo).

En caso de que uno o mas resultados / productos y efectos directos obligatorios no se
lograron por completo o no se influyeron directamente, explique por qué.

Resumen de resultados / productos obligatorios logrados (Ver Anexo 1).

Enumere los resultados inesperados y los resultados del proyecto.

2E - IMPACTO

a)

b)

Especifique en qué medida el logro de los objetivos / resultados especificos condujo al
logro del objetivo / impacto general (medido en relacion con los indicadores
especificados en el plan de trabajo).

Enumere cualquier impacto inesperado del proyecto.

2 F - SEGUIMIENTO Y SOSTENIBILIDAD

a)

b)

d)

¢;De qué manera la administracion beneficiaria utilizara los resultados del proyecto /
recomendaciones?

¢;Como va a continuar la administracion beneficiaria con el trabajo iniciado, pero no
finalizado en el marco del proyecto (por ejemplo, medidas de ejecucion relacionadas
con la legislacion adoptada, etc.)?

;Como ha asegurado el proyecto el cumplimiento y / o contribuido a los esfuerzos de
reforma de la administracion publica general en el pais? (Por ejemplo, si el proyecto
ha contribuido al desarrollo de estrategias sectoriales y / o nueva legislacion o
enmiendas (especialmente el acervo de la Union), ;se ha asegurado el proyecto de
que estos documentos se hayan preparado en un proceso inclusivo y basado en
pruebas (respaldado por evaluaciones y consultas con las partes interesadas internas
y externas)?)

En caso de que no se logren los resultados / productos obligatorios en su totalidad,
Jqué acciones futuras deberia tomar la administracion beneficiaria para lograrlos?

2G - CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Autoevaluacion general

a)

b)

¢)

Realizar una evaluacion de un parrafo del proyecto, su progreso e impacto.
Lecciones aprendidas

Recomendaciones para futuras acciones necesarias a emprender en el sector / area en

la que se desarrollo el Hermanamiento
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2H - ANEXOS

Anexo 1: Resumen - Resultados / productos obligatorios logrados

Anexo 1: Resumen de los resultados / productos obligatorios logrados

Autoevalua
.. OBJET .
<TITULO de | Resultados Activid . Retras | IVOS EVALUA | cién
Compon ades por | Tiemp CION DE | HS (Muy
componente /Productos 0 ESTAB . .
ente . . compon 0 OBJETIV | satisfactorio)
> obligatorios . +/- LECID
ente limite [mese 0S OSala , S
S‘js fecha | (Satisfactori
0, U (No
satisfactorio)
1) Componente
2) Componente
Componente
3) N

208




Seccion 3: Gastos

Proporcione cifras detalladas de desembolso en el marco del proyecto, desglosadas en partidas
y subpartidas presupuestarias, identificando en detalle todos los costos de todas las
actividades en todas las partidas presupuestarias, segun el Anexo A3 del Contrato de
subvencion de Hermanamiento.

Recuerde que este informe debe ir acompaiiado de una
INFORME DE VERIFICACION DE GASTOS
(Segun el anexo A6 del contrato de subvencion de Hermanamiento)

Para la administracion del estado miembro

[nombre y cargo de la (s) persona (s)

autorizado a firmar]

[firma]

[fecha]

Para la administracion beneficiaria

[nombre y cargo de la persona (s)

autorizado a firmar]

[firma]

[fecha]
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ANEXO C6: Ficha estandar de elegibilidad y admisibilidad
administrativa para proyectos de hermanamiento

Debido a la naturaleza del Hermanamiento, la autoridad contratante deberia, como principio
general, solicitar aclaraciones del estado miembro en caso de duda relacionada con la
documentacion proporcionada.

Cuadricula completada por Fecha de finalizacion

CRITERIOS FORMALES (a verificar antes de las reuniones de seleccion)

1. DATOS PARA IDENTIFICACION
Numero de publicacion

Hermanamiento Titulo y
numero de la Ficha

Titulo y nimero de Ila
decision de financiacion

Solicitante (estado miembro
principal)

Solicitante 2 (estado
miembro menor, si procede)

Solicitante 3 (estado
miembro menor, si procede)

Administracion beneficiaria

II. CUMPLIMIENTO ADMINISTRATIVO Si No

1. La propuesta estd completa y en el formato correcto

2. La propuesta incluye los CV de LP, CRH y lideres de componentes.

3. Se proporcionan los datos de contacto completos tanto del PCN como
del estado miembro principal solicitante.

4. La propuesta se envia desde la direccién de correo electronico del
PCN del estado miembro principal.

I11. ELIGIBILIDAD Si No
l. Los Lideres de LP, CRH y de componente propuestos son elegibles
(nacionalidad, afios formales de experiencia) y cumplen con los
criterios
2. La duracion del proyecto propuesto no excede el maximo permitido
3. El organismo solicitante principal es la administracion de un estado

miembro o un organismo autorizado registrado.

4. El organismo solicitante 2 es una administracion de un estado
miembro o un organismo autorizado registrado

5. El organismo solicitante es la administracién de un estado miembro o
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un organismo autorizado registrado.>®

IVv. COMENTARIOS (Especifique cual informacion falta o no se encuentra)®’
(La propuesta cumple con los criterios administrativos y formales? SIO NO O

36 Si procede, en el caso de consorcios atin mas grandes, insertar filas adicionales para la evaluacion de los estados miembros
mas jovenes.
37 En caso de informacién incompleta, se puede solicitar més informacioén y / o documentos.
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ANEXO Cé6bis: Admisibilidad administrativa y plantilla de
elegibilidad para proyectos de hermanamiento
ligero

Debido a la naturaleza del Hermanamiento, la autoridad contratante deberia, como
principio general, solicitar aclaraciones del estado miembro en caso de duda relacionada
con la documentacion proporcionada.

Cuadricula completada por Fecha de
finalizacion

CRITERIOS FORMALES (a verificar antes de las reuniones de seleccion)
L. DATOS DE IDENTIFICACION

Numero de publicacion

Hermanamiento Titulo y
numero de la Ficha

Titulo y nimero de 1la
decision de financiacion

Solicitante (estado miembro)

Administracion de
beneficiarios
1I. CUMPLIMIENTO ADMINISTRATIVO Si No

1. La propuesta esta completa y en el formato correcto

2. La propuesta incluye el CV de LP y expertos

3. Se proporcionan los datos de contacto completos tanto del PCN como del
estado miembro solicitante.

4. La propuesta se envia desde la direccion de correo electronico del PCN del
estado miembro solicitante.

I11. ELIGIBILIDAD Si No

1. El LP propuesto es elegible (nacionalidad, afios formales de experiencia) y
cumple con los criterios

2. La duracion del proyecto propuesto no excede el maximo permitido

3. El organismo solicitante es la administraciéon de un estado miembro o un
organismo autorizado registrado.

Iv. COMENTARIOS (especifique cualquier informacién o documentos que falten)®

(La propuesta cumple con los criterios administrativos y formales? sido NoO

38 En caso de informacion incompleta, se puede solicitar mas informacion y / o documentos.
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ANEXO C7: Tabla para evaluacion de proyectos de hermanamiento

¥ W %

>
Xy X

e
Ko K

Esta tabla de evaluacion cubre tanto la propuesta escrita como la presentacion.

DATOS DEL PROYECTO

Nuamero de publicacion

Titulo y numero de la ficha de
Hermanamiento

Titulo y numero de la decision de
financiacion

Solicitante (estado miembro principal)

Solicitante 2 (estado miembro menor, si
procede)

Solicitante 3 (estado miembro menor, si
procede)

Duracion Meses

Presupuesto total

Reunion de seleccion de fecha

El comité de seleccion debe tener en cuenta que el CUADRO DE EVALUACION
COMPLETO se compartira con el PCN a través del cual se presentd la propuesta.

CRITERIO FORMAL (a ser revisado antes de la reunion de seleccion)

(Las instituciones propuestas por los EM  son
administraciones publicas y / o se han registrado como
organismos mandatarios?

(La propuesta contiene los CV de LP, CRH y los CV de los
lideres de componente?

(LP y CRH cumplen los requisitos minimos?

(Se proporcionan los detalles completos de la persona de
contacto para la EM principal?

Cumple la propuesta del EM con el criterio formal? siOd NOo O
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CUADRO DE EVALUACION - CRITERIOS SUSTANCIALES

Guia de evaluacion

Esta tabla de evaluacion se divide en secciones y subsecciones. Cada subseccion debe recibir

una puntuacién entre 1 y 5 de acuerdo con las siguientes pautas:

Puntuacion | Significad
0
1 muy pobre
2 pobre
3 adecuado
4 bueno
5 muy bien

Estos puntajes se suman para dar el puntaje total de la seccion en cuestion. Los totales de cada
seccidon se enumeran en la seccion 4 y se suman para obtener la puntuacion total de la

propuesta.

1. Capacidad Operacional

A.CRHyLP

Puntuaci
on

1.1 ;En qué medida es adecuada la experiencia del CRH propuesto para la tarea
prevista (conocimiento de las cuestiones que deben abordarse y experiencia
en la aplicacion del acervo de la Union / reforma del ambito de cooperacion)?

/2x5

1.2 ;En qué medida son satisfactorias la experiencia y la capacidad de gestion del
lider del proyecto propuesto por el EM y la administracion a la que pertenece
el LP (incluido el personal y su capacidad para manejar el presupuesto del
proyecto)?

/5

1.3 ;En qué medida es satisfactoria la experiencia previa de coordinacion y
gestion de proyectos del Consejero Residente de Hermanamiento? ;Podrian
otros miembros del equipo compensar cualquier falta potencial de
experiencia (aunque sea minima)?

/5
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1.4 ;En qué medida es satisfactoria es experiencia previa en gestion de proyectos /5
del lider del proyecto y la administracion a la que pertenece?
Puntuacion total /125
Comentarios
B. Lideres de componentes y su disponibilidad Puntuacio
n
1.5 {Cuan adecuados para las tareas (experiencia especifica) son los lideres de
componente propuestos del estado miembro y todos son "personal propio"? /5
1.6 ;Qué tan satisfactoria es la experiencia técnica de los lideres de componente
propuestos? /5
Puntuacién Total /10
Comentarios
C¥. estado(s) miembro junior(s) Puntuacio6
n
1.7 (Qué tan buena es la complementariedad con el estado miembro principal? /5
1.8 ;Cuén adecuada es la experiencia del/los EM(s) junior propuesto para las /5
tareas que prevé cubrir?
Puntuacion total /10

Comentarios

Si se obtiene una puntuacion total inferior a la "adecuada" (27 puntos) para
la propuesta sera eliminada por el Comité de Evaluacion.
No obstante, la tabla de evaluacion debe completarse.

la seccion 1,

2. Relevancia

Puntuacion

2.1 ;Cuan relevantes son los conceptos e ideas detras de la estrategia y la

% Cuando el apaCRHdo C no sea de aplicacién (cuando no haya Junior Partner), los 5 puntos de 1.7 se

transferirdn a 1.5 y los 5 puntos de 1.8 se transferiran a 1.6.

215




metodologia presentada a las necesidades de la administracion /5
beneficiaria y coémo se vincula con la Ficha del Proyecto de
Hermanamiento?
2.2 ;Cuan adecuados son los planes para la preparacion inicial y posterior
del plan de trabajo, incluidos los planes / ideas para las acciones de /5
comunicacion y visibilidad?
2.3 (En qué medida se corresponde el modelo administrativo de la
administracion de los EM con las necesidades identificadas en la ficha
del proyecto de Hermanamiento? /5
2.4 ;Cdémo tiene en cuenta la propuesta otras iniciativas sectoriales y / o -
proyectos previos que eviten la duplicacidon y creen sinergias? /5
Puntuacion total /20
Comentarios
Si se obtiene una puntuacion total inferior a ""buena' (16 puntos) para la seccion 2,
la propuesta sera eliminada por el Comité de Evaluacion.
No obstante, la tabla de evaluacion debe completarse.
3. Metodologia Puntuaci
on
3.1 ;Es coherente el concepto general detras de las ideas y la propuesta?
/5
3.2 ;La metodologia propuesta es adecuada a las necesidades expresadas en la
Ficha del proyecto? /5
3.3 ;Son posibles de medir los resultados (en términos de resultados / productos
obligatorios concretos e impacto en objetivos especificos y generales)? /5
3.4 ;Los estados miembros prevén cubrir todas las areas de componentes
indicadas en la ficha del proyecto de Hermanamiento? ;Hay ejemplos de /5
actividades clave propuestas que sean coherentes con los resultados /
productos obligatorios y los objetivos?
Puntuacion total /20

Comentarios
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4. Sostenibilidad Puntuacion

4.1 (Es probable que la accién tenga un impacto tangible en sus grupos /5
destinatarios?

4.2 ;Es probable que la propuesta tenga efectos multiplicadores? (incluido el
alcance para la replicacion y extension del resultado de la accion y la
difusién de informacion). /5

4. 3. ;Son sostenibles los resultados esperados de la accidon propuesta y son
realistas las ideas / estrategias / para mantener los resultados?

/5
Puntaje total: /15
Comentarios
PUNTUACION TOTAL
/100

1. Capacidad operacional
125

A. Consejero Residente de Hermanamiento y Lider de /10

Proyecto /10
B. Lider de componente
C. Socio junior de estado miembro
2. Relevancia 120
3. Metodologia /20
4. Sostenibilidad /15

5. Conclusion y recomendaciones

PUNTOS FUERTES:
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PUNTOS DEBILES:

Comentarios particulares:

EVALUACION& CONCLUSION

Escriba su conclusion utilizando una de las siguientes opciones: Seleccionado/No seleccionado

CONCLUSION:

Firmas:

Fecha:
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ANEXO C8: Tabla para evaluacion de proyectos de hermanamiento
ligero

¥ W %

>
X X
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DATOS DEL PROYECTO

Numero de publicacion

Titulo y numero de la ficha de
Hermanamiento

Titulo y numero de la decision de
financiacion

Solicitante (estado miembro)

Duracion Meses

Presupuesto total

Reunion de seleccion de fecha

CRITERIOS FORMALES (a verificar antes de las reuniones de seleccion)

(Las instituciones propuestas por los EM son
administraciones publicas y / u organismos autorizados
registrados?

(La propuesta contiene el CV de LP y expertos?

(Los expertos cumplen los requisitos minimos?

(Se proporcionan los detalles completos de una persona de
contacto para la EM?

(Cumple la propuesta MS con el criterio formal? sid NoO
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CUADRO DE EVALUACION PARA HERMANAMIENTO DE LIGERO -

CRITERIOS DE SELECCION Y ADJUDICACION

Los criterios de seleccion consideran la capacidad operativa de los lideres de los

componentes mencionados en la propuesta; la evaluacion se expresa sobre la base de Si/ No

y una sola evaluacidn negativa de un criterio descalifica la propuesta.

Los criterios de adjudicacion consideran el mérito de los principales aspectos calificativos

de la propuesta y se evaluan aplicando un sistema de puntuaciéon basado en la siguiente

tabla de puntuacion:

Puntuacio | Significado
n
1 Muy pobre
2 Pobre
3 Adecuado
4 Bueno
5 Muy bueno

1. Capacidad operacional

Puntuacion
1toS
1.1 (El lider del proyecto propuesto tiene suficiente capacidad de gestion
(incluido el personal y la capacidad para manejar el presupuesto del /s
proyecto)?
1.2 (Es suficiente el nivel de los lideres de los componentes / expertos clave de
la Administracion de EM y / o del organismo encargado para asegurar la /5

implementacion adecuada de este Proyecto?

Comentarios:
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2. Aspectos a calificar de la propuesta

2.1 Capacidad Técnica Puntuacion
l1as
2.1.1 Experiencia técnica del lider del proyecto propuesto (Conocimiento de /5
las cuestiones que deben abordarse y experiencia en la aplicacion del
acervo / &mbito de cooperacion de la Unidn)
2.1.2 Experiencia previa en gestion de proyectos del lider del /5
proyecto.
2.1.3 Experiencia técnica de los expertos a corto plazo propuestos /5
Comentarios:
2.2 Relevancia Puntuacion
1toS
2.2.1 Relevancia de la propuesta en comparacion con los objetivos de la Ficha /5
del Proyecto de Hermanamiento Ligero
2.2.2 Aptitud de la propuesta para cubrir todas las areas indicadas en la Ficha /5
del Proyecto de Hermanamiento de ligero
2.2.3 Idoneidad de la (s) administracion (es) de los EM para satisfacer las /5
necesidades identificadas en la Ficha del Proyecto de Hermanamiento de
ligero
2.2.4 Consideracion dada por la propuesta a otra asistencia proporcionada en /5
la misma érea (por ejemplo, proyectos de Hermanamiento anteriores) y
sugerencias sobre como evitar la duplicacion, y cdmo crear sinergias
Comentarios:
2.3 Metodologia Puntuacion
1a$
2.3.1 Coherencia general del disefo del proyecto /5
2.3.2 Adecuacion de la metodologia propuesta con respecto al proyecto /5
especifico
2.3.3 Formulacién de los resultados / productos obligatorios por componente /5
y la contribucion potencial al objetivo especifico
2.3.4 Claridad en la formulacién de las actividades propuestas y adherencia de /5

estas ultimas a los objetivos y resultados esperados

Comentarios:
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2.4 Sostenibilidad

Puntuacion

1a$
2.4.1 Posibilidad de que la accién produzca un impacto tangible en sus /5
destinatarios
2.42 Posibilidad de que la propuesta produzca efectos multiplicadores /5
(incluido el margen de replicacion y extension del resultado de la accion
y difusion de informacion)
2.4.3 Indicaciones contenidas en la propuesta sobre la sostenibilidad de la /5

accion (estrategias previstas para salvaguardar el logro de los resultados
/ productos obligatorios en la administracion beneficiaria, es decir, un
plan de sostenibilidad)

Comentarios:

3. EVALUACION GENERAL Y CONCLUSION para ser comunicada a

todos los que presentan una propuesta

1. Capacidad Operacional /10
2.1. Capacidad Técnica 15
2.2. Relevancia /20
2.3. Metodologia /20
2.4. Sostenibilidad 15
PUNTUACION TOTAL /80
RECOMENDACIONES

PUNTOS FUERTES:
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PUNTOS DEBILES:

Comentarios particulares:

CONCLUSION

Escriba su conclusion utilizando una de las siguientes opciones: Seleccionado / No seleccionado
CONCLUSION: counverrsssvssssssssssssssmssssssmssssssmssssssmssssssmssssssmssssssmssssssmssssssmssssssmssssssmssssssssssssssssss
Nombre Nombre Nombre

Firma: Firma: Firma:

FLOCRA: cannnaannnnennnnencnnneicnneicnnnicnnrcssanicssssecssssesssssisssssssssssssssesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssess o o o
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ANEXO C9: Publicacion en internet de la convocatoria de propuestas
para Hermanamiento estandar

CONVOCATORIA DE PROPUESTAS PARA HERMANAMIENTO
Emitida por la Comision Europea

1. Referencia de publicacion

CRIS / prospecto de la referencia de publicacion (lo facilitaran los servicios de la
Comision encargados de la publicacion)

2. Programa y fuente de financiacion

Titulo del proyecto: <Titulo y nimero del proyecto de Hermanamiento Referencia de
Hermanamiento)>

Titulo del programa: <Titulo de la decision de financiacion y nimero del sistema de
contabilidad de la Comision (CRIS, OPSYS o sistema similar) / bajo gestion directa o
indirecta, con control ex ante o ex post, afio presupuestario anual>

3. Naturaleza de las actividades, zona geografica y duracion del proyecto
(a) Breve descripcion (5 lineas) de los objetivos previstos: <>

(b) Zona geografica: <Por especificar: Pais>

(c) Duracion maxima del proyecto: <Por especificar>

4. Importe total disponible para esta convocatoria de propuestas

EUR <Importe>

CRITERIO DE ELEGIBILIDAD

5. Elegibilidad: ;Quién puede postularse?

Solo las Administraciones Publicas y los organismos autorizados segun el Manual de
Hermanamiento de un estado miembro de la Unién Europea pueden presentar su
solicitud a través de los Puntos de contacto nacionales de los estados miembros de la
Unién Europea.

En el caso de los proyectos financiados con un acto de base en el marco del MFP
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2014-2020 o anteriores, del 11° o del anterior FED, hasta nuevo aviso, insértese:

Para solicitantes del Reino Unido: Le informamos de que, tras la entrada en vigor
del Acuerdo de Retirada UE-Reino Unido el 1 de febrero de 2020 y, en particular, del
apartado 6 del articulo 127 y de los articulos 137 y 138, las referencias a las personas
fisicas o juridicas que residen o estan establecidas en un estado miembro de la Unidon
Europea y a las mercancias originarias de un pais elegible, tal como se definen en el
Reglamento (UE) n° 236/2014 y en el anexo IV del Acuerdo de Asociacion ACP-UE,
deben entenderse en el sentido de que incluyen a las personas fisicas o juridicas que
residen o estan establecidas en el Reino Unido y a las mercancias originarias de este
pais. Por lo tanto, estas personas y mercancias son elegibles en el marco de la presente
convocatoria.

HORARIO PROVISIONAL

6. Fecha de notificaciéon provisional de los resultados del proceso de adjudicaciéon.®

<Por especificar >

CRITERIOS DE SELECCION Y ADJUDICACION

7. Criterios de seleccion y adjudicacion

Los criterios de seleccion tienen en cuenta la capacidad operativa de los lideres
de los componentes mencionados en la propuesta: el lider del proyecto del estado
miembro, el Consejero Residente de Hermanamiento y los lideres de componente; la
evaluacion se expresa sobre una base de Si / No y una sola evaluacion negativa de
un criterio descalifica la propuesta.

Los criterios de adjudicacion consideran el mérito de los principales aspectos
calificativos de la propuesta y se evalian aplicando un sistema de puntuacion (1
a\s):

La seleccion y adjudicacion del estado miembro se basard en una evaluacion de
varios aspectos cualitativos que incluyen, entre otros, la metodologia propuesta, la
experiencia de los CRH y LP propuestos, la experiencia de la administracion en
proyectos de cooperacién y la presentacion del estado miembro.

Ver Anexo C6 del Manual de Hermanamientos: Cumplimiento administrativo y
tabla de elegibilidad y Anexo C7 del Manual de Hermanamientos.

% Acuerdo de retirada del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte de la Unién Europea y Comunidad Europea de la
Energia Atomica.

%0 Reglamento (UE) N° 236/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo de 11 de marzo de 2014 por el que se establecen
normas y procedimientos de ejecucion comunes de los instrumentos de la Unidn para la financiacion de la accion exterior.

% Anexo IV al Acuerdo de Asociacion ACP-UE, segtin revision de la Decision 1/2014 del Consejo de Ministros ACP-UE(OJ
L196/40, 3.7.2014)

% Incluidos los paises y territorios de ultramar con relaciones especiales con el Reino Unido, seglin lo establecido en la Parte
Cuatro Anexo II del TFUE.
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8.

10.
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FORMALIDADES DE SOLICITUD

Propuesta de Hermanamiento y detalles que se facilitaran

Las propuestas de Hermanamiento deben ser enviadas por la Administracion
principal del estado miembro a los Puntos de contacto nacionales de los estados
miembros de la UE para el Hermanamiento siguiendo las instrucciones del
Manual de Hermanamiento, que deben observarse estrictamente (incluido el uso
de la plantilla).

Los puntos de contacto nacionales de los estados miembros para el
Hermanamiento pueden presentar a la autoridad contratante una sola propuesta de
Hermanamiento por estado miembro dentro del plazo de presentacion de solicitudes.

La solicitud de EM debe enviarse a la autoridad contratante a través de la direccion
de correo electronico de los puntos de contacto nacionales de los estados miembros.

Fecha limite para la aplicacion

Fecha limite para la presentacion de propuestas de Hermanamiento por parte de los
puntos de contacto nacionales a la autoridad contratante: <Fecha y hora por
especificar (8 semanas para el Hermanamiento estandar y 6 semanas para el
Hermanamiento ligero después de emitir la convocatoria de propuestas; consulte el
parrafo 2.2 del Manual de Hermanamiento)>

La fecha limite para la presentacion de propuestas de Hermanamiento por parte de
las Administraciones Publicas de los estados miembros de la UE al Punto de
Contacto Nacional correspondiente lo decide esta ultima.

No se considerara ninguna solicitud recibida por la autoridad contratante después de
este plazo.

Informacion detallada

La informacion detallada sobre esta convocatoria de propuestas se encuentra en el
Manual de Hermanamiento y en el proyecto especifico Fichas de Hermanamiento,
que estdn disponibles en los Puntos de contacto nacionales de los estados
miembros de la Union Europea para el Hermanamiento.

Las fechas tentativas previstas para el inicio de las reuniones del comité de
evaluacion son: <por especificar>.



ANEXO C9bis: Hermanamiento de ligero- Publicacion en internet de
la convocatoria de propuestas

CONVOCATORIA DE PROPUESTAS PARA HERMANAMIENTO
Emitida por la Comision Europea

1. Referencia de publicacion

CRIS / Prospecto de la referencia de publicacion (lo facilitaran los servicios de la
Comision encargados de la publicacion)

2. Programa y fuente de financiacion

Titulo del proyecto: <Titulo y numero del proyecto de Hermanamiento- Referencia de
Hermanamiento)>

Titulo del programa: <Titulo de la decision de financiacion y CRIS/ nimero del sistema
de contabilidad de la Comision / bajo gestion directa o indirecta, con control ex ante o ex
post, aflo presupuestario anual>

3. Naturaleza de las actividades, zona geografica y duracion del proyecto
(a) Breve descripcion (5 lineas) de los objetivos previstos: <>
(b) Zona geografica: <Por especificar: Pais>

(c) Duracién maxima del proyecto: <max. duracion Por especificar- NB para
TWL (Hermanamiento de ligero) es max. 10 meses>

4. Importe total disponible para esta convocatoria de propuestas
EUR < Importe - NB para TWL es max. 250 000>

5. Elegibilidad: ;Quién puede postularse?

Solo las Administraciones Publicas y los organismos autorizados segin el Manual de
Hermanamiento de un estado miembro de la Union Europea pueden presentar su
solicitud a través de los Puntos de contacto nacionales de los estados miembros de la
Unidn Europea.

Para los proyectos financiados por un acto de base en el marco del MFP 2014-2020 o
anteriores, 11° o anterior FED, hasta nuevo aviso, por favor, insértese:

Para los solicitantes del Reino Unido: Tengan en cuenta que, tras la entrada en vigor

227



del Acuerdo de Retirada® de la UE-Reino Unido el 1 de febrero de 2020 y, en
particular, el articulo 127, apartado 6, y los articulos 137 y 138, las referencias a las
personas fisicas o juridicas que residen o estan establecidas en un estado miembro de
la Unién Europea y a los bienes originarios de un pais elegible, tal como se definen en
el Reglamento (UE) n° 236/2014% y en el anexo IV del Acuerdo de Asociaciéon ACP-
UE®, deben entenderse en el sentido de que incluyen a las personas fisicas o juridicas
que residen o estan establecidas en el Reino Unido y a los bienes originarios de este
pais®. Por lo tanto, estas personas y mercancias son elegibles en el marco de la
presente convocatoria.

HORARIO PROVISIONAL

6. Fecha de notificacion provisional de los resultados del proceso de adjudicacion.

<Por especificar >

CRITERIOS DE SELECCION Y ADJUDICACION

7.Criterios de seleccion y adjudicacion

Los criterios de seleccion tienen en cuenta la capacidad operativa de los lideres
de los componentes mencionados en la propuesta: el lider del proyecto del estado
miembro, el Consejero Residente de Hermanamiento y los lideres de componente; la
evaluacion se expresa sobre una base de Si / No y una sola evaluacion negativa de
un criterio descalifica la propuesta.

Los criterios de adjudicacion consideran el mérito de los principales aspectos
calificativos de la propuesta y se evalian aplicando un sistema de puntuacion (1
a\s):

La seleccion y adjudicacion del estado miembro se basard en una evaluacion de
varios aspectos cualitativos que incluyen, entre otros, la metodologia propuesta, la
experiencia de los CRH y LP propuestos, la experiencia de la administracion en
proyectos de cooperacién y la presentacion del estado miembro.

Ver Anexo Co6bis del Manual de Hermanamientos: Cumplimiento administrativo y
tabla de elegibilidad y Anexo C8 de la Hoja de datos para la seleccion del Manual de
Hermanamientos de ligero.

61 Acuerdo de retirada del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte de la Unién Europea y Comunidad Europea de la
Energia Atomica

62 Reglamento (UE) N° 236/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo de 11 de marzo de 2014 por el que se establecen
normas y procedimientos de ejecucion comunes de los instrumentos de la Union para la financiacion de la accion exterior.

63 Anexo IV al Acuerdo de Asociacién ACP-UE, seglin revision de la Decision 1/2014 del Consejo de Ministros ACP-UE(OJ
L196/40, 3.7.2014)

% Incluidos los paises y territorios de ultramar con relaciones especiales con el Reino Unido, segiin lo establecido en la Parte
Cuatro Anexo II del TFUE
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FORMALIDADES DE SOLICITUD

8. Propuesta de Hermanamiento y detalles que se facilitaran

Las propuestas de Hermanamiento deben ser enviadas por la Administracion
principal del estado miembro a los Puntos de contacto nacionales de los estados
miembros de la UE para el Hermanamiento siguiendo las instrucciones del
Manual de Hermanamiento, que deben observarse estrictamente (incluido el uso
de la plantilla).

Los puntos de contacto nacionales de los estados miembro para el
Hermanamiento pueden presentar a la autoridad contratante una sola propuesta de
Hermanamiento por estado miembro dentro del plazo de presentacion de solicitudes.

La solicitud de EM debe enviarse a la autoridad contratante a través de la direccion
de correo electronico de los puntos de contacto nacionales de los estados
miembros.

9. Fecha limite para solicitudes

Fecha limite para la presentacion de propuestas de Hermanamiento por los puntos
de contacto nacionales de los EM a la autoridad contratante: <fecha y hora por
especificar - 8§ semanas para Hermanamiento de ligero segun el parrafo 8.3.1 del
Manual de Hermanamiento;>

La fecha limite para la presentacion de propuestas de Hermanamiento por parte de
las Administraciones Publicas de los estados miembros de la UE al Punto de
Contacto Nacional correspondiente lo decide esta ultima.

No se considerara ninguna solicitud recibida por la autoridad contratante después de
este plazo.

10. Informacion detallada

La informacion detallada sobre esta convocatoria de propuestas se encuentra en el Manual de
Hermanamiento y en el proyecto especifico de la Ficha de Hermanamiento, que esta
disponible en los puntos de contacto nacionales de los estados miembros de la Unién
Europea para el Hermanamiento.
La fecha tentativa prevista para el inicio de las reuniones del comité de evaluacion es: <por
especificar: sugerida a mas tardar dos semanas después de la fecha limite para la
presentacion de propuestas segun el parrafo 8.3.2 del Manual de Hermanamiento>.
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ANEXO C12: Plantilla para Apéndices

APENDICE No.
AL CONTRATO DE SUBVENCION DE HERMANAMIENTO

DReasignacién entre secciones presupuestarias que superen el 25% de
cambios entre partidas presupuestarias (en su estructura original o
modificada por un anexo)

L Modificacién de un componente y / o los resultados / productos
obligatorios relacionados

) Cambio de CRH o del LP de un estado miembro

La autoridad contratante (en adelante CA) [nombre y direccion segun corresponda]
de una parte,

y

[nombre completo del estado miembro o acronimo en su caso] con su oficina en [direccion de
la oficina principal de los organismos publicos], numero de IVA o numero de registro oficial
equivalente en su caso], representado por [nombre de la persona autorizada a firmar el
contrato, en otras palabras, el mismo titulo que para el contrato original] ("el socio del
estado miembro" - EMS),

de la otra parte,
han acordado lo siguiente:

ARTICULO 1: Objetivo

El proposito de este apéndice fozjmal al Contrato de Subvencion de Hermanamiento es
[describa la modificacion - QUE CAMBIARA]

Esta modificacion es necesaria porque:
[proporcione una justificacion - POR QUE CAMBIARA]

ARTICULO 2: Modificacion

El Anexo A3 - Presupuesto para la accion - del contrato original debe modificarse como se
describe en el Anexo 1

Los articulos [especificar numeros y titulos] del contrato original se modifican como se
describe en el Anexo 2.
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<Utilice el Anexo A3 del contrato como base y agregue una columna que muestre el
desglose del presupuesto exacto antes y después del cambio>

ARTICULO 3: Modificaciones acumulativas notificadas

El importe total de las modificaciones notificadas, aplicando la regla de flexibilidad hasta la

fecha, es de euros, lo que constituye el % de la linea presupuestaria <incluir

titutlo de la linea presupuestaria=%.

Apéndices/Nota | Importe de la Fecha de entrada en | % de la linea

complementari | reasignacion® vigor presupuestaria final

a.

Nota EUR 999 — B.H RTA | 01/01/1900 0% Partida presupuestaria

complementaria | 0 — B.H. Hor.Cost Costes horizontales

1 0— B.H. Comp. 0% Partida presupuestaria
Componentes

TOTAL

ARTICULO 4: Confirmacion de validez

Todas las partes y disposiciones del contrato inicial y las notas complementarias / planes de
trabajo o apéndices, que no se modifican aqui, siguen siendo validas.

Este apéndice entrard en vigor a partir de la notificacion por parte de la CA de su aprobacion
por todas las partes contratantes como se especifica a continuacion y los cambios en los
Anexos 1 y 3 rubricados por las partes acordadas bajo el acuerdo de implementacion del
proyecto.

ARTICULO 5: Anexos
Anexo 1:
Cuadro comparativo de las secciones relevantes del presupuesto antes y después de la

modificacion

Anexo 2:
Redaccion original y modificada del texto modificado

Por el estado miembro Por el beneficiario final de la
accion
Nombre: Nombre:

(Firma del firmante original del
Contrato, o del LP si el poder ha
sido delegado) (firma del LP del beneficiario)

%5 Si hay més de una linea presupuestaria, afiadir el cambio de % para cada linea.
66

La cantidad de reasignacion es una transferencia dentro de un componente de presupuesto o entre componentes de
presupuestos. Por lo tanto, las notas complementarias en cambios no presupuestarios es igual a “0”.
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Fecha: Fecha:

Por la Autoridad Contratante Avalado
Nombre: Nombre:
(firma) (firma)
Fecha: Fecha:

Nota: A menos que se proporcionen documentos de respaldo, los firmantes deben ser los
mismos que en el contrato original.
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ANEXO C13: Plantilla para notas administrativas

Solo para usarse en caso de notificaciones urgentes de cambios no confirmados por el Comité de seguimiento.
En caso de cambio urgente de experto, se debe adjuntar el CV del experto entrante.

CARTA ADJUNTA No
AL CONTRATO DE SUBVENCION DE HERMANAMIENTO

Autoridad Contratante
[Nombre]

ARTICULO 1: Objetivo

Por la presente, el estado miembro y los LP beneficiarios notifican a la CA un cambio urgente
en el plan de trabajo y la actividad del contrato mencionado anteriormente y confirman que
los cambios no requeriran que se procese una adenda.

El propésito de la notificaciéon es: (QUE CAMBIARA)
y la notificacion es necesaria porque: (POR QUE TIENE QUE SER MODIFICADO)

ARTICULO 2: Notificacién, plan de trabajo y actividad

Plan de trabajo: los cambios influyen en los siguientes elementos del plan de trabajo:
Actividad influenciada bajo el titulo:

ARTICULO 3: Confirmaciéon de validez

Todas las demas partes y provisiones del contrato inicial y los planes de trabajo u otros
apéndices, que no se modifican aqui, siguen siendo validas.

Esta modificacion entra en vigor en la fecha dos dias después de la llegada de la presente carta
complementaria a la autoridad contratante, a menos que alguna de sus partes esté en conflicto

con las reglas de Hermanamiento.

ARTICULO 4: Anexos (si los hubiera)

Nombre: Nombre:

LP del estado miembro LP del Beneficiario
(firma) (firma)

Fecha: Fecha:
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ANEXO Cl14: Instrucciones para la elaboracion de adenda, cambios

en el plan de trabajo y notas administrativas o
complementarias

Las modificaciones solo se aplicaran a la implementacion posterior, y no se pueden aplicar
retroactivamente.

Apéndices:

Los siguientes cambios requieren una adenda:

El ambito pertinente de cooperacion con la UE y el acervo de la Union relacionado
con el proyecto.

Cambio de la administracion del estado miembro implicado en el proyecto de
Hermanamiento, mencionado en el articulo 5 del contrato de subvencion de
Hermanamiento.

Periodo de ejecucion del contrato y el periodo de ejecucion de la Accidn. (Articulo 2
del Contrato de Subvencion de Hermanamiento).

Resultados / productos obligatorios y metas a alcanzar.

Identidad del estado miembro y LP beneficiarios, y del CRH.

Reasignaciones superiores al 25% de las lineas presupuestarias del Contrato de
subvencion de Hermanamiento (anexo A3).

Asuntos practicos:
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Todos los cambios que se pretendan introducir a través de una adenda deben ser
discutidos y acordados por las partes contratantes en el Comité de seguimiento del
Proyecto antes de la presentacion.

Las adiciones deben enviarse a la autoridad contratante al menos un mes
(preferiblemente dos) antes de la fecha en la que los apéndices deben entrar en vigor.
Las partes relevantes del contrato que se estan modificando deben adjuntarse a las
adendas; p.ej. en caso de cambio del plazo de ejecucion (duracion legal), deberan
adjuntarse las siguientes partes del contrato:

o Texto original y modificado del Articulo 2 de las Condiciones Particulares,

o Nuevo presupuesto ya que la prorroga implica cambios presupuestarios (tenga
en cuenta que el nuevo presupuesto debe presentar una columna con el
presupuesto original, una columna con el presupuesto después de la ultima
carta lateral / planes de trabajo (mostrando el niimero de cartas laterales /
planes de trabajo) que introdujo la modificacion), una columna con el
presupuesto después de la adenda y columnas que muestran los ahorros /
reasignaciones

o Actividades relevantes del plan de trabajo que se ven afectadas por este
cambio, incluido el articulo 5 de las Condiciones Particulares

Los signatarios de las adendas deben ser los mismos que los signatarios del contrato
original y el Beneficiario LP; Si el signatario del contrato en nombre del estado
miembro es diferente del estado miembro LP, el signatario puede delegar este derecho
en el estado miembro LP (con la excepcion del caso en el que la finalidad de las
adiciones es la sustitucion del LP)




e Todas las paginas antes de las firmas deben estar rubricadas por la autoridad
contratante y todos los anexos numerados; si las partes enmendadas del plan de trabajo
y / o el presupuesto se anexan a la adenda, entonces estos anexos deben ser rubricados
por los LP (como en el contrato original)

e Las adendas entran en vigor tras la notificacion de la autoridad de contratacion, todos
los cambios descritos en la adenda que se implementen antes de ese punto no son
elegibles para financiaciéon en caso de que den lugar a cambios entre lineas
presupuestarias de mas del 25%.

e La justificacion proporcionada en la parte narrativa de las adenda debe ser sustancial,
relevante y precisa.

Instrucciones para completar las partes relevantes de los Apéndices:

ARTICULO 1: Objetivo; debe proporcionar informacion relacionada con el cambio
(describiendo la modificacion) y estableciendo el proposito de esta (s) modificacion (es);
Ademas de que este articulo debe proporcionar una justificacion para todos los cambios que
se pretende introducir

ARTICULO 2: Modificacién; debe proporcionar informacién relacionada con los articulos y
los anexos del contrato original que se estan modificando (indicando cada articulo / anexo)

ARTICULO 3: Modificaciones acumulativas notificadas; Este articulo debe mostrar la
cantidad agregada de reasignaciones realizadas a través de notas complementarias / planes de
trabajo hasta la compilacion de la adenda, mostrando (en la tabla) la cantidad de
reasignaciones introducidas con notas complementarias / planes de trabajo.

<Para cambios presupuestarios, utilice el Anexo A3 del contrato como base y agregue
columnas a este Presupuesto para mostrar el "presupuesto inicial", "cambios hasta la fecha",
"todos los cambios hasta la fecha, incluido la adenda y agregue una columna que muestre los
cambios y otra mostrando la situacion después de todos los cambios>

ARTICULO 4: Confirmacién de validez; debe transferirse directamente desde la plantilla.
ARTICULO 5: Anexos; debe enumerar y numerar todos los anexos de la adenda.

Plan de trabajo v notas complementarias:

Los planes de trabajo se actualizan y discuten en los Comités Directivos y los cambios en el
plan de trabajo se notifican posteriormente a las partes del contrato. Ninguno de estos cambios
puede dar lugar a reasignaciones entre lineas presupuestarias superiores al 25%.

Las notas complementarias solo se utilizan para notificar cambios urgentes entre las reuniones
del Comité de seguimiento. Ningin cambio notificado por carta complementaria puede
dar lugar a reasignaciones entre lineas presupuestarias superiores al 25%.

Las notas complementarias estan firmadas por el beneficiario LP y el estado miembro LP. El
estado miembro LP puede delegar en la CRH para que firme notas complementarias en su
nombre durante la vigencia del proyecto (el beneficiario LP no puede delegar). Las notas
complementarias deben enviarse a la autoridad contratante dos dias antes de que entren en
vigor.
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Los cambios en el plan de trabajo / notas complementarias deben incluir la
identificacion de los cambios que se refieren a la partida presupuestaria correspondiente
al contrato (ver Anexo C13).
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ANEXO C15: Plantilla para plan de trabajo

PLAN DE TRABAJO CONTINUO No
CONTRATO DE SUBVENCION DE HERMANAMIENTO

PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO PARA EL PERIODO:

Autoridad Contratante
[Nombre]
Observacion General:

El plan de trabajo renovable debe estar firmado por los dos LP y rubricado en cada pégina.
Los LP no pueden delegar en otros para que firmen planes de trabajo continuos en su nombre.
La firma del plan de trabajo renovable inicial sigue a la firma del contrato de subvencion de
Hermanamiento. Los planes de trabajo se actualizan después de cada reunion del Comité de
seguimiento para monitorear el estado de implementacion técnica y financiera y planificar
para el proéximo periodo.

Las siguientes indicaciones de la estructura del plan de trabajo unicamente sirven como
ejemplo. Los lideres de proyecto de la administracion de los estados miembros y beneficiarios
deben acordar el formato detallado en el momento de la preparacion del plan de trabajo inicial
y presentar esta estructura al primer Comité de seguimiento.

Aunque no se refleja a continuacion, la participacion de la CRH y / o Lideres de Componente
en grupos locales de Sector / Trabajo Tematico / Monitoreo y / o reuniones de coordinacién /
cooperacion, seminarios / conferencias establecidos por otros actores del sector, reuniones
iniciales y finales en la DUE, etc., tales actividades deben describirse.

ARTICULO 1: Objetivo
Por la presente, el estado miembro y los LP de beneficiario notifican a la autoridad

contratante el plan de trabajo detallado y el presupuesto del Contrato de subvencion de
Hermanamiento antes mencionado para el periodo de 6 meses a partir del

ARTICULO 2: Tareas (Entradas)

Describa / actualice los detalles de cada una de las actividades mencionadas en el plan de
trabajo (Anexo Al del Contrato de Subvencion de Hermanamiento) que se implementaran en
el periodo cubierto por el presente plan de trabajo continuo. Proporcione toda la informacion
requerida en el formulario a continuacién. Recuerde que cada actividad constituye un
elemento separado en el disefio del proyecto y corresponde a una entrada de presupuesto.

Encabezado del presupuesto- CRH v gastos relacionados
Asistentes del CRH de subseccion:
Subseccion ......
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| Indicadores y puntos de referencia acordados

Encabezado del presupuesto- Costes horizontales
Subseccion- Preparacion de trabajo y comités
Subseccion-Comunicacion e informacion
Subseccion ......

Indicadores y puntos de referencia acordados.

Encabezado del presupuesto — Resultados obligatorios / Componentes

Componente 1: Especifique el resultado / producto obligatorio segin la Ficha de
Hermanamiento

Indicadores/puntos de referencia acordados

Actividad 1.1:

Método

- Breve descripcion de la actividad (lo que sucedera: mision STE del estado miembro, visita
de estudio, formacion, taller, etc.), como se llevara a cabo, quién lo llevara a cabo
(participacion clara de la responsabilidad de MS / BC) y cuando.

Recursos

- Necesidad de recursos humanos de los estados miembros. (Numero de expertos y personas /
dias)

- Recursos humanos de la administracion de beneficiarios. (Numero de personas y sus
instituciones de origen)

- otros recursos (traduccion, interpretacion, materiales de formacion)

Actividad 1.2:

Método

- Breve descripcion de la actividad (lo que sucederd: mision STE del estado miembro, visita
de estudio, formacion, taller, etc.), como se llevara a cabo, quién lo llevara a cabo
(participacion clara de la responsabilidad de MS / BC) y cuando.

Recursos

- Recursos humanos del estado miembro necesarios (numero de expertos y personas / dias)

- Administracion de beneficiarios de Recursos Humanos (numero de personas y sus
instituciones de origen)

- Otros recursos (traduccion, interpretacion, materiales de formacion)

Componente N: Especifique el resultado / producto obligatorio segun la Ficha de
Hermanamiento

Indicador / punto de referencia acordado

Actividad N.1:
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Método

- Breve descripcion de la actividad (lo que sucederad: mision STE del estado miembro, visita
de estudio, formacion, taller, etc.), como se llevara a cabo, quién lo llevara a cabo
(participacion clara de la responsabilidad MS / BC) y cuando.

Recursos

- Necesidad de recursos humanos de los estados miembros. (Numero de expertos y personas/
dias)

- Recursos humanos de la administracion de beneficiarios. (Numero de personas y sus
instituciones de origen)

- otros recursos (traduccion, interpretacion, materiales de formacion)

Actividad N.2:

Método

- Breve descripcion de la actividad (lo que sucederd: mision STE del estado miembro, visita
de estudio, formacion, taller, etc.), como se llevara a cabo, quién lo llevara a cabo
(participacion clara de la responsabilidad de MS / BC) y cuando.

Recursos

- Recursos humanos del estado miembro necesarios (numero de expertos y personas/ dias)

- Administracion de beneficiarios de Recursos Humanos (numero de personas y sus
instituciones de origen)

- otros recursos (traduccion, interpretacion, materiales de formacion)

ARTICULO 3: Riesgos

Especificar / actualizar las condiciones internas relacionadas con el proyecto que se deben
cumplir para garantizar una implementacion y logro de resultados eficiente y oportuna.

ARTICULO 4: Horario

Actualizar, si corresponde, el cronograma incluido en el plan de trabajo inicial.

Proyecto del mes 1 |2 |3 [4 |5 |6 |7 |8 |9 |10]11|N

CRH Costes relacionados
CRH asistentes

Costes horizontales
Preparaciones de plan de trabajo
Comités Directivos
Comunicacion y Visibilidad

Resultados/productos obligatorios
Componente 1

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 1.3

Componente n

Actividad n.1

Actividad n.2

Actividad n.3
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ARTICULO 5: Recursos humanos

Proporcionar / actualizar detalles y CV de los expertos de los estados miembros que
desempeiien cada una de las funciones mencionadas durante el periodo cubierto por el
presente plan de trabajo continuo, asi como sus contrapartes en cada una de las instituciones
beneficiarias. La siguiente tabla puede modificarse segun las necesidades detalladas
acordadas entre el estado miembro y los lideres del proyecto beneficiario.

estado Nombre | Posicion | Empleado Afios de Educacion | Conocimientos Experiencia Idiomas
miembro o actual experiencia especializados en BC
Beneficiario

ARTICULO 6: Presupuesto

Describa / actualice los detalles presupuestarios de cada una de las actividades mencionadas
en el plan de trabajo (Anexo Al del Contrato de Subvencion de Hermanamiento) que se
implementaradn en el periodo cubierto por el presente plan de trabajo y proporcione toda la
informacion requerida en la tabla siguiente.

Complete también la informacion proporcionada en el anexo de este plan de trabajo, asi
como la incluida en los planes de trabajo anteriores, de modo que la tabla ofrezca una
descripcion completa de los costos presupuestados.

PRESUPUESTO a anexar

<Utilice la plantilla proporcionada en el Anexo A3 del Contrato de Subvencion de
Hermanamiento como base y agregue una columna que muestre el estado, el impacto de
los planes de trabajo actualizados y otra que muestre la situacion después de todos los
cambios hasta la fecha, incluido el nuevo plan de trabajo>

El estado miembro LP

[firma]

[fecha]

El pais beneficiario LP

[firma]

[fecha]
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ANEXO C16: Guia para Misiones de Investigacion

Asesoramiento para reuniones de aclaracion de misiones de determinacion de hechos, v / o
misiones de investigacion antes de la presentacion de propuestas

Misién de investigacion

La autoridad contratante podria invitar a todos los estados miembros a participar en una
reunion de aclaracion, ya sea de forma paralela o mediante una videoconferencia o una mision
de investigacion que permita a los estados miembros desarrollar una mejor comprension del
contexto en el que se ejecutard un proyecto de Hermanamiento.

Iniciativa del estado miembro

El estado miembro de la UE que por iniciativa propia desee organizar una mision de
investigacion debe notificarlo a la autoridad contratante y copiar la DUE (si no es la autoridad
contratante).

La notificacion debe incluir:

a) Aprobacién por escrito para recibir una mision de investigacion suscrita por la
administracion beneficiaria y / o la Autoridad Contratante

b) Lista de cuestiones que explorard la mision de investigacion

c¢) Fecha de la misioén

d) Participantes de la mision

Informacidn y participacién de otros estados miembros

Tras la notificacion del EM iniciador, la autoridad contratante informa a todos los puntos de
contacto nacionales de los estados miembros (PCN del estado miembro) sobre la mision de
investigacion y su contenido previsto.

Cualquier estado miembro puede exigir estar asociado a la misién de investigacion y
posteriormente designar participantes de su Administracion.

Un estado miembro que no desee participar en la mision de investigacion puede,
alternativamente, sugerir, antes del comienzo de la mision, que el estado miembro iniciador

aborde cuestiones adicionales durante la mision.

Participacion de la DUE

La DUE se mantiene informada sobre el programa y los participantes, en paralelo con las
autoridades nacionales (incluidas las oficinas de NIPAC / CFCU bajo IPA y PAO en el
contexto de ENI). La DUE debe participar como observadora en la misién de investigacion y
garantizar que se lleve a cabo de manera transparente y justa.

Participantes
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Todos los participantes designados por el estado miembro iniciador o por otro estado
miembro deben ser funcionarios de las instituciones potencialmente interesadas o implicadas
en el proyecto de Hermanamiento.

Circulacion del resultado de la mision

El estado miembro iniciador establece, de acuerdo con la administracion beneficiaria, actas de
la mision de investigacion en las que se abordan todas las cuestiones y aspectos pertinentes
discutidos y las distribuye, a mas tardar 21 dias antes de la fecha limite de la convocatoria de
propuestas, a todos los PCN de los estados miembros y a la Comision Europea (Equipo de
Coordinacion del Hermanamiento en la Direccion General de Negociaciones de Vecindad y
Ampliacion (DG NEAR). Los comentarios, observaciones e integraciones de otros
participantes en la mision de investigacion se comunican directamente a los mismos
destinatarios.

Costes

Todos los costes relacionados con la organizacion y ejecucion de las misiones de
investigacion son sufragados directamente por cada estado miembro implicado. No pueden
optar a la financiacion del proyecto de Hermanamiento.
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ANEXO C17: Modelo para la auto certificacion de organismos
mandatados

El modelo podria / deberia modificarse para cumplir los requisitos establecidos por el estado
miembro, en particular para reflejar las responsabilidades institucionales del PCN del estado
miembro.

De acuerdo con el Manual de Hermanamiento, la responsabilidad total del cumplimiento de
los criterios para los organismos autorizados recae en el propio organismo autorizado o en
el PCN de los estados miembros.

Los organismos registrados como Organizaciones Internacionales (OI) no pueden, en el
marco del Hermanamiento, ser considerados parte de la administracion de los EM, ni actuar
como organismos autorizados.

<La entidad> <MS PCN> (eliminar segun corresponda) que solicita un organismo autorizado
por la presente certifica que es elegible para el estado de:

] Cuerpo completo con mandato
1 Organismo con mandato ad hoc

"1 Organismo de Direccion General

Cumpliendo los siguientes criterios:

] estan encargados de la prestacion de servicios publicos por ley o acto gubernamental,
también establecido como objetivo principal en su mandato / estatuto

] estan bajo la supervision estructural permanente de una autoridad publica que ejerce un
papel predominante en lo que respecta a la gestion / toma de decisiones y el funcionamiento
del organismo / entidad;

"] estan sujetos al control financiero de una autoridad ptblica o de una entidad designada por
una autoridad publica;

] estan sujetos a auditoria por una autoridad publica o por una entidad designada por una
autoridad publica.

Ademas de cumplir con los criterios anteriores, las entidades que soliciten el estatus de
mandato completo tendran un nivel suficiente y proporcionado de personal permanente; lo
que significa, entre otras cosas, que el personal permanente debe ser acorde con los requisitos
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del proyecto para evitar la necesidad de subcontratar o contratar temporalmente personal
experto para llevar a cabo tareas de Hermanamiento.

<La entidad> <El PCN de los estados miembros> (suprimase segun corresponda) que solicita
el puesto de organismo ad hoc por mandato declara por la presente que tiene la capacidad
suficiente para ejercer el papel previsto con sus propios recursos.

Nosotros, <La entidad> <E1 MS PCN> (eliminar segiin corresponda) reconocemos que, si las
declaraciones o la informacion proporcionada resultan ser falsas, podemos estar sujetos al
rechazo de este procedimiento y a sanciones administrativas en forma de exclusion y
sanciones econdmicas 10% del valor total estimado de la subvencion concedida y que esta
informacion pueda publicarse en el sitio web de la Comision de conformidad con el
Reglamento financiero vigente. Somos conscientes de que, con el fin de salvaguardar los
intereses financieros de la UE, nuestros datos personales pueden ser transferidos a los
servicios de auditoria interna, al sistema de deteccion precoz y exclusion, al Tribunal de
Cuentas Europeo, al Panel de Irregularidades Financieras o a la Oficina Antifraude.

Reconocemos que informaremos de inmediato al PCN del estado miembro si ya no
cumplimos con los criterios necesarios para el estado de organismo autorizado.

Persona autorizada (nombre completo y funcién) en nombre de (nombre completo de la
institucidon y acrénimo).

<Si el PCN del estado miembro asume la responsabilidad de la informacién, el documento
debe ser firmado por el representante del PCN del estado miembro autorizado para firmar>

<Si el PCN del estado miembro no asume la responsabilidad de la informacion, el documento
debe ser firmado por el representante del organismo autorizado para firmar en su nombre>

En cualquier caso, el PCN del estado miembro envia el documento para que el Equipo de
Coordinacion del Hermanamiento lo registre.
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INFORMACION QUE SE PROPORCIONARA EN APOYO A LA SOLICITUD DEL

CUERPO DE UN MANDATO
Acréni | Nombre | Nombre | Estatu | Titulares | Campo de |Nivel de | Autoridad
mo en idioma en s de capital | actividad | persona | publica
local idioma | juridic (ode 1 supervisora
inglés 0 activos, si perman
Direccion el Identificar ente |Describa el
organismo | sectory /o grado de
Enlace de no lo es, area del supervision  /
pagina tiene |acervo de la control por
web capital Union parte de las
legal) autoridades
Si el Si una publicas.
publico es | direccion
el (general)El Describa  las
accionista | organismo areas de
mayoritari | lo identifica delegacion de
o del esto con el funciones y
capital y /| término competencias.
o0 activos, | "Organismo
tal hecho | de gestion Describa qué
podria autoridades
cumplir publicas
con los nombran a los
criterios miembros de la
2-4 junta y el
porcentaje de
miembros

designados por
las autoridades
publicas

Describa como
se ejercen los
controles
financieros y
por quién y la
institucion
auditora
audita
cuentas
organismo.

que
las
del
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ANEXO C18: Declaracion de imparcialidad y confidencialidad

Declaracion de imparcialidad y confidencialidad para la
participacion en la reunion de seleccion de proyectos de
Hermanamiento

Referencia de publicacion:

Yo, el abajo firmante, declaro que acepto participar en la evaluacion del [niimero de
referencia del proyecto de Hermanamiento y titulo del proyecto] antes mencionado. Al hacer
esta declaracion, declaro que soy consciente de lo siguiente:

1. Los financieros y otras personas implicadas en la ejecucion y gestion del presupuesto,
incluidos los actos preparatorios, la auditoria o el control, no emprenderan ninguna accioén que
pueda poner sus propios intereses en conflicto con los de la Unidén Europea.

Si existe tal riesgo, la persona en cuestion debera abstenerse de tal accion. Deberd remitir el
asunto al Funcionario autorizado por delegacion e informar a su superior jerarquico. El
funcionario autorizado confirmard por escrito si existe un conflicto de intereses. Cuando se
compruebe que existe un conflicto de intereses, la persona en cuestion cesara todas sus
actividades en el asunto. El funcionario autorizado delegado tomaréa personalmente cualquier
otra medida apropiada.

2. A los efectos del parrafo 1, existe un conflicto de intereses cuando el ejercicio imparcial y
objetivo de las funciones de una persona financiera u otra persona, como se menciona en el
parrafo 1, se ve comprometido por razones que involucran la vida familiar, emocional,
politica o afinidad nacional, interés econdmico o cualquier otro interés compartido con el
Beneficiario.

Por la presente declaro que, que yo sepa, no tengo ningin conflicto de intereses con los
operadores que han solicitado participar en este contrato, incluidas las personas o miembros
del consorcio, o los subcontratistas propuestos.

Confirmo que si durante la evaluacién descubro que tal conflicto existe o podria existir, lo
declararé inmediatamente al presidente del comité de evaluacion. En el caso de que el
presidente confirme tal conflicto, acepto dejar de participar en el comité de evaluacion.

Confirmo que me he familiarizado con la informacioén disponible hasta la fecha sobre esta
Convocatoria de propuestas, incluidas las disposiciones de la Guia practica relacionadas con
el proceso de evaluacion. Ejecutaré mis responsabilidades de manera imparcial y objetiva.
Ademas, declaro que, a mi leal saber y entender, no me encuentro en una situacion que pueda
poner en duda mi capacidad para evaluar la (s) aplicacion (es).

Mantendré la mas estricta confidencialidad con respecto a toda la informacion adquirida como
resultado de mi participacion en el proceso de evaluacion de la convocatoria mencionada, asi
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como cualquier informacién relacionada especificamente con el objeto de esta convocatoria.
No me comprometo a divulgar dicha informacién a ninguna persona que no esté autorizada a
tener acceso a dicha informacion, ni a discutirla con ninguna persona en ningun lugar publico
o donde otros puedan escucharla.

Ademas, me comprometo a utilizar esta informacion tnicamente en el contexto y para los
fines de la evaluacion de esta convocatoria especifica. Una vez concluida la evaluacion, me
comprometo a no conservar copias de ninguna informaciodn escrita, asi como de las plantillas
o modelos utilizados en el desempefio de mis funciones.

Entiendo que cualquier divulgacion no autorizada de mi parte resultard en la terminacion de
mi rol como miembro de este comité de evaluacion y también puede hacerme responsable de
acciones legales.

Me comprometo a mantener este deber de confidencialidad una vez finalizado mi mandato
como miembro de este comité de evaluacion.

Nombre Funcion Representando a Firma

HeChO €n....ooeeeee i, S B

249



ANEXO C19: Plan de Comunicacion y Visibilidad

Plan de Comunicacién y Visibilidad®’

Titulo del proyecto:

Sector:

Participacion en redes en el lugar (si corresponde)
* Grupo (s) de coordinacion de donantes pertinentes:

* Grupo (s) de trabajo del sector pertinente:

Las reuniones de dialogo politico (incluidos los subcomités, etc.) estan previstas para:

<identificar>

Estrategia de la comunicacion general

Objetivos

1. Objetivos generales de comunicacion

» Los mensajes clave de la UE relacionados con el area / sector de intervencion / objetivo
general se encuentran en:

<identificar>

2. Grupos destinatarios
* Dentro del pais o paises socios donde se implementa la accion

* Dentro de la UE (si corresponde)

3. Objetivos especificos para cada grupo destinatario, relacionados con los objetivos de la
accion y las fases del ciclo del proyecto
Ejemplos de objetivos de comunicacion:

* garantizar que la poblacion beneficiaria conozca a los socios implementadores y al papel de
la UE en la actividad

* sensibilizar a la poblacion del pais de acogida o en la UE sobre el papel del socio

67 Esta plantilla se ha redactado sobre la base de la plantilla incluida en el "Manual de comunicacién y visibilidad para las
acciones exteriores de la Union Europea" 2010. Las autoridades contratantes siempre deben consultar la Gltima comunicacion
en caso de actualizaciones / cambios y utilizar el Gltimo manual comunicado. Es posible que deban seguirse requisitos
adicionales previa instruccion de la autoridad contratante.
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implementador y de la UE en la prestacion de ayuda en un contexto particular

* crear conciencia sobre como la UE y el socio trabajan juntos para apoyar la educacion, la
salud, el medio ambiente, etc.

Actividades y herramientas de comunicacion

4. Principales actividades que tendran lugar durante el periodo cubierto por el plan. Incluya
detalles de:

* la naturaleza de las actividades
* las responsabilidades para realizar las actividades

Ejemplos de actividades de comunicacion:

* Presentaciones a la direccion y al personal de las Delegaciones de la UE (DUE) y los
paises socios (PC) previstas para:

[l

» Otras presentaciones acordadas (reuniones de HOM, reuniones vinculadas al didlogo de

politicas UE-PC, presentaciones para un grupo especifico / solicitudes especificas, etc.):

N

* Eventos de proyectos de sensibilizacion

Estos eventos solo deben planificarse si son pertinentes y oportunos y, en todo caso, deben
acordarse previamente con la DUE, de acuerdo con su agenda de comunicacion. Los eventos
deben ser consistentes con la naturaleza técnica o politica / técnica del proyecto. En caso de
intervenciones politicas, las fechas y un programa detallado deben acordarse con la DUE caso

por caso.
"1 Evento de apertura

1 Otros eventos especificos (en curso de implementacion)

1 Evento de clausura

* Apariciones publicas / publicaciones

Tenga en cuenta que ni el CRH ni los expertos pueden hablar en nombre de la UE. Sélo
pueden expresar sus opiniones de expertos en los medios de comunicacioén y/o en una
publicacion con una aprobacion especifica por escrito del Jefe de la Delegacion
Europea (HOD) en el pais socio

Las siguientes apariciones publicas / publicaciones estan / estan planificadas y han sido
acordadas por el HOD /EUD:

5. Herramientas de comunicacion

Incluya explicaciones sobre las ventajas de determinadas herramientas (medios, publicidad,
eventos, etc.) en el contexto local.
Ejemplos de herramientas de comunicacion:
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* Plataformas de comunicacion

Debe garantizarse la cooperacion con la DUE para vincular la pagina web del proyecto a la
pagina web de la DUE, siempre que sea posible. Los derechos de acceso y publicacion en el
sitio web y los perfiles de redes sociales solo deben otorgarse a unas pocas personas y una
persona de contacto debe ser responsable de esto:

"] Nombre de la persona de contacto para los derechos de acceso al inicio de sesion:
<especificar>

] Las siguientes paginas web estan previstas para presentar el proyecto y sus actividades:
<especificar>

O Los siguientes perfiles de redes sociales se abriran / estan planeados: <especificar>

Logros y resultados

6. Indicadores de progresoss

» Cumplimiento de los objetivos de comunicacion
Incluir indicadores de progreso para las diferentes herramientas propuestas.

* Disposiciones para comentarios (cuando corresponda)
Proporcione detalles de los formularios de evaluacion u otros medios utilizados
para obtener comentarios de los participantes sobre las actividades.

Recursos y presupuesto

7. Recursos humanos
* Persona / dias necesarios para implementar cada actividad de comunicacioén

» miembros del equipo de gestion responsables de las actividades de comunicacion / persona
de contacto para los derechos de acceso al sitio web y las redes sociales

8. Recursos financieros

* Presupuesto necesario para implementar las actividades de comunicacion (en cifras absolutas
y como porcentaje del presupuesto general de la accion)

El maximo absoluto para las actividades de comunicacion y visibilidad se establece en el 3%
del presupuesto global de Hermanamiento. Los socios deben analizar cuidadosamente las
necesidades de comunicacion / visibilidad, reflejar todas las acciones que surgen del analisis
de estas necesidades en un plan general y calcular el costo de este plan en detalle. Al contratar
servicios de cualquier tipo para la implementaciéon del plan, los socios deben analizar
cuidadosamente qué articulos podria entregar la misma entidad, aunque en diferentes
momentos, para obtener la mejor relacion calidad-precio y no eludir las reglas de contratacion.

%8 En consonancia con los establecidos en el marco 16gico de la accion..
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Dado que los expertos de los estados miembros de la UE involucrados en el plan solo pueden
hablar excepcionalmente el idioma del PS, se deben considerar cuidadosamente los costos de
interpretacion / traduccion y los socios deben analizar por adelantado si seria mas rentable
contratar servicios de interpretacion / traducciéon mediante contratos de asistente de CRH a
tiempo completo.

Por supuesto, se requiere que el proyecto siga las directrices de visibilidad de los proyectos
financiados o cofinanciados por la UE, como se indica en el Manual de Hermanamiento®’.

El presupuesto detallado se adjunta al plan de comunicacién y visibilidad.

Firmado por

EU EM Lider de Proyecto (LP) LP del pais Beneficiario EUD

Fecha / Lugar

% Manual de Comunicacion y Visibilidad para las Acciones Exteriores de la Unién Europea "2010, para los contratos
firmados antes del 1 de enero de 2018 y" Requisitos de Comunicacion y Visibilidad "2018 para los contratos firmados desde
esa fecha en adelante. https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication-visibility-requirements-2018 en.pdf
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